
สาระส าคัญของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น   
เร่ือง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๖๗ 

 
  ได้ก าหนดให้พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
  ก. จริยธรรมหลัก 
  (๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติเป็นส าคัญ ประพฤติตนปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
  (๒) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ท านองครองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 
  (๓) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 
  (๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  ข. จริยธรรมทั่วไป 
  (๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  (๒) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด
ความเสียหาย 
  (๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
  (๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
  (๕) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตทีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
  (๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
  (๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  (๘) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
  (๙) ต้องปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
 
 



- 2 – 
 

ค าอธิบายและตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
 

มาตรฐานทางจริยธรรม  ข้อที่ 1 
ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

ค าอธิบาย ตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานจริยธรรม 
หลักการ   
ส่งเสริม สนับสนุนและพิทักษ์รักษาสถาบันหลักของ
ประเทศ โดยการรักษาผลประโยชน์และชื่อเสียงของ
ประเทศชาติ การปฏิบัติตามหลักศาสนา การเทิดทูน
รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมทั้งปฏิบัติตาม
รัฐธรรมนูญและกฎหมาย 

ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ  เช่น  
๑.  แสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ และยึดถือ
ผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ 
2.  ปกป้อง ดูแลผลประโยชน์และความม่ันคงของ
ประเทศชาติ 
3.  ยึดมั่นและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งเอกราชและอธิปไตยของ
ชาติให้คงอยู่อย่างมีเกียรติภูมิ 
4.  ไม่แสดงออกในลักษณะการดูหมิ่น เหยียดหยาม
หรือไม่กระท าการอันเป็นการท าลายความม่ันคงของชาติ 
รวมทั้งไม่กระท าการอันเป็นการให้ร้ายหรือก่อให้เกิด
ความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์ของประเทศ 
5.  ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ และเคารพใน
ความแตกต่างของการนับถือศาสนา 
6.  ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดี 
7.  ยกย่อง เชิดชู สถาบันพระมหากษัตริย์ 
8.  ไม่แสดงการต่อต้าน หรือกระท าการอันอาจเป็น
ปฏิปักษ์ต่อการปกครองระบบประชาธิปไตย  อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 3 - 
 

มาตรฐานทางจริยธรรม  ข้อที่ ๒ 
ซื่อสัตย์สุจริตมีจิตส านึกท่ีดี  และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

ค าอธิบาย ตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานจริยธรรม 
หลักการ   
ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตาม
กฎหมาย และตามธรรมนองครองธรรม มี
จิตส านึกท่ีดี โดยมีความสุจริตเป็นที่ตั้ง และ
มีความพร้อมรับการตรวจสอบและรับผล
จากการกระท าของตน 

ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบ ต่อหน้าที่  เช่น  
๑. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจ ตรงไปตรงมา ไม่กระท าการ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบในงานหรืออาชีพของตน 
๒. ตรงต่อเวลา ทั้งการปฏิบัติหน้าที่และการนัดหมาย 
๓. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ถูกต้อง รวดเร็ว เต็มก าลัง
ความสามารถ 
๔. กล้ารับผิดชอบในความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ 
และพร้อมรับการตรวจสอบ รวมถึงรับผิดชอบต่อผลการกระท า
ของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและชอบธรรม 
กล้ายอมรับผลดีและผลเสียที่เกิดจากการกระท าของตนเอง 
๕. มีจิตส านึกต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและ
ประชาชน อีกท้ัง พร้อมที่จะรับผิดเมื่อท างานผิดพลาดและยินดีที่
จะแก้ไข 
๖. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
ค านึงถึงหลักการสากลในการ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในงาน
ของตน เช่น เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ โดยไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อองค์กรที่สังกัด 
๗. อดทนหรือยับยั้งชั่งใจต่อผลประโยชน์ที่เย้ายวน โดยค านึงถึง
เกียรติและศักดิ์ศรี 
๘. ไม่น าข้อมูลส าคัญหรือความลับของหน่วยงานราชการไปใช้เพื่อ
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง 
๙. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและพร้อมที่จะแก้ไขหรือ
ปรับปรุงเมื่อพบข้อผิดพลาดโดยเร็วที่สุด 
๑๐. ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้อ่ืนด้วยความซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมาและ
ให้ข้อมูลรายละเอียดที่สมบูรณ์ครบถ้วนเพียงพอ 
๑๑. ไม่ใช้เวลาและทรัพยากรของทางราชการ เพื่อไปท างาน
ภายนอกให้ผลประโยชน์กับ ตนเองและครอบครัว 
๑๒. ระมัดระวัง ใสใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาทรัพย์สิน
สาธารณะและสิ่งแวดล้อม 
๑๓. ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้
ระบุแหล่งที่มา รวมทั้งการใช้สิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือซอฟต์แวร์ที่
เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือผิดกฎหมาย 
๑๔. ไม่เลี่ยงหรือปฏิเสธความรับผิดชอบ ไม่กล่าวโทษผู้อื่นเมื่อเกิด
ข้อผิดพลาด 
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มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ 3 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม 

 
ค าอธิบาย ตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

หลักการ   
กล้าตัดสินใจและยกย่องผู้ที่ท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
หรือชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น 
คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งที่ไม่
ถูกต้อง รวมทั้งไม่ยอมกระท าในสิ่งที่ไม่
เหมาะสมเพียงเพ่ือรักษาประโยชน์หรือ
สถานภาพของตนเอง 

กล้ายืนหยัดท าในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม  เช่น 
1.  ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง ชอบธรรม 
2.  รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้
ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและชอบธรรม กล้ายอมรับผลดี และ
ผลเสียที่เกิดจากการกระท าของตนเอง 
3.  กล้าแจ้งเหตุหรือร้องเรียนเมื่อพบเห็นการกระผิด แม้
ผู้กระท าผิดจะเป็นเพื่อนร่วมงาน หรือผู้บังคับบัญชาใน
หน่วยงานเดียวกัน 
4.  เปิดเผยการทุจริตที่พบเห็นหรือรายงาน การทุจริต
ประพฤติมิชอบต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ โดย
ไม่ปล่อยปละละเลย 
5.  ให้ความช่วยเหลือประชาชนที่ถูกละเมิด หรือได้รับการ
ปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม 
6.  ไม่หลีกเลี่ยงกฎหมายหรือใช้ช่องว่างกฎหมายเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
7.  ปฏิบัติงานตามหลักวิชา ตามหลักการและจรรยาบรรณ 
โดยไม่ประนีประนอมกับความเลว ไม่หวั่นเกรงต่อการข่มขู่
หรืออิทธิพลใดๆ  
8.  ให้รางวัลแก่ผู้กระท าความดี และกล้าลงโทษผู้กระท าผิด
อย่างเหมาะสม เป็นธรรม 
9.  ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของส านักงาน ในการเผยแพร่
ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทาง ศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และ
จารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เช่น การสร้างความ
เสียหายแก่ชื่อเสียงและทรัพย์สิน การมีไว้ซึ่งสื่อลามกอนาจาร 
การส่งต่อจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นการรบกวน สร้าง
ความร าคาญหรือเป็นการโฆษณาสินค้า ธุรกิจและบริการ 
นอกเหนือจากท่ีราชการก าหนด รวมถึงการใช้คอมพิวเตอร์
หรือสื่อท่ีไม่เหมาะสมขณะท างาน เช่น การเล่นพนันออนไลน์ 
การเข้าเว็บไซต์ที่ไม่เหมาะสม หรือดูหนังออนไลน์ 
10  ใช้ดุลพินิจอย่างมีเหตุมีผลในการตัดสินใจกระท าหรือไม่
กระท าด้วยความสุจริตใจ เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมหรือ
ประชาชนเป็นส าคัญ กล้าคัดค้านในสิ่งทีไม่ถูกต้องไม่ชอบ
ธรรม 
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มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ 4 
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

ค าอธิบาย ตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
หลักการ   
คิดถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง มี
ความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งไม่กระท าการอันมี
ลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิต
สาธารณะ  เช่น 
1.  สามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจากเจ้าหน้าที่การงานไม่
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบจากต าแหน่งหน้าที่ เช่น ไม่ใช้ความ
สนิทส่วนตัว ปูนบ าเหน็จพิเศษแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
2.  ไม่เอาประโยชน์ส่วนตนมาท าให้ประโยชน์ส่วนรวมต้องเสียไป 
เช่น ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่โดยไม่ด าเนินการอันจะเป็นการ
สร้างการผูกมัดหรือรับว่าจะด าเนินการอันจะเป็นการสร้างการ
ผูกมัดหรือรับว่าจะด าเนินการในเรื่องท่ีอยู่นอกเหนืออ านาจ
หน้าที่ของตนโดยจงใจ 
3.  มีจิตส านึกในการใช้ทรัพย์สิน บุคลกรและเวลาของหน่วยงาน
อย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมในงานและอาชีพของ
ตน 
4.  มีจิตสาธารณะ จิตอาสา อุทิศตนปฏิบัติหน้าที่ โดยคิดถึง
ความผาสุกและประโยชน์ส่วนรวมของประชาชน 
5.  ปฏิบัติตามาตรการทางกฎหมายที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
6.  หลีกเลี่ยงไม่เข้าไปอยู่ในสถานการณ์ที่จะได้ประโยชน์จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตน 
7.  มีส่วนในการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่างๆ ที่เป็นปัญหาหรือ
เกิดความเดือดร้อน โดยรู้ถึงสิทธิ และหน้าที่ในความรับผิดชอบ 
8.  มีส่วนร่วมในกิจกรรมของหน่วยงานหรือกิจกรรมของชุมชน
เพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 
9.  ตัดสินใจและกระท าใดๆ บนพื้นฐานของหลักการกฎหมาย 
หลักคุณธรรมที่ชอบธรรม โดยยึดหลักเหตุผลของสาธารณะ 
ประเทศชาติ และมนุษยธรรม 
10. สร้างความม่ันใจต่อสาธารณชนว่าการกระท าของเรา ไม่ถูก
กระท าโดยผลประโยชน์และความสัมพันธ์ส่วนตัว 
11. ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หรืออิทธิพล กดดันต่อการตัดสินใจใดๆ 
ของตนหรือผู้อื่นที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ราชการ 
12. หลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ ที่ท าให้องค์กรหรือบริการของรัฐ
เสื่อมเสียชื่อเสียง หรือท าให้ประชาชนขาดความไว้วางใจ 
13. ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่เพ่ือให้ได้มาเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตนไม่
ว่าจะเป็นของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์ในรูปแบบใดๆ และ
ยึดค าแนะน าเกี่ยวกับการรับของขวัญ ของก านัลการรับรองแขก
และจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
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มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ 5 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ค าอธิบาย ตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
หลักการ   
มุ่งม่ัน  อุทิศตน  ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และคิดถึง
ประโยชน์และความคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของรัฐ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  เช่น 
1.  ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมัน ขยัน อดทนเพ่ือให้
งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทันตามก าหนดเวลา โดยได้
ผลลัพธ์อย่างคุ้มค่า ทั้งในส่วนของการใช้เงิน เวลา และทรัพยากร
อย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  แสวงหาวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประหยัดมากข้ึน 
3.  ปฏิบัติงานโดยไม่ยึดติดอยู่ในกฎระเบียบที่เป็น อุปสรรคต่อ
การท างาน แต่มุ่งเป้าหมายขององค์กร โดยมีตัวชี้วัดเป็นรูปธรรม
ว่าการท างานนั้นๆ บรรลุเป้าหมายหรือไม่ และมีการติดตามผล
เป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง 
4.  มุ่งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการใฝ่หาความรู้ และน า
ความรู้ความเชี่ยวชาญไปใช้พัฒนาตนเองและสร้างสรรค์งานเพื่อ
ส่วนรวม รวมทั้งพยายามรักษามาตรฐานการท างาน 
5.  รับฟังความคิดเห็นและค าวิจารณ์ท่ีมีเหตุผล พร้อมที่จะตอบ
ชี้แจงอย่างมีเหตุผลและอธิบายเหตุผลให้แก่ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
6.  เชื่อมั่นในระบบการท างานเป็นทีม ประสานงานกับทีมงาน
และฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายและเนื้อหา
สาระของงานที่ตรงกัน เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
7.  ใช้ทักษะและสมรรถนะอย่างเต็มที่ในการท างานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
8.  มีมานะ พยายามฝ่าพันอุปสรรค มุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 
9.  จัดสภาพที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จ และขจัดสภาที่
ขัดขวางต่อการท างาน เช่น การท า 5ส, การจัดระเบียบแฟ้มงาน, 
การใช้เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วยในการท างาน 
10. ปฏิบัติงานและพัฒนางานเพื่อให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพดีกว่า
เดิมและมีมาตรฐานสูง 
11. ปรับปรุงวิธีการกระบวนการท างานตลอดจนกฎเกณฑ์ที่ไม่
ชอบธรรม หรือเป็นอุปสรรคต่อการท างานในหน่วยงาน โดยการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
12. ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง รักษาสัมพันธภาพในการ
ปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานและผู้รับบริการ มีความสามัคคีในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุผลเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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มาตรฐานทางจริยธรรม  ข้อที่ ๖ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

 
ค าอธิบาย ตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานจริยธรรม 

หลักการ   
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติและ
ไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์
ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่าง เช่น เชื้อชาติ 
ศาสนา เพศ อายุ สภาพ ร่างกาย สถานะทาง
เศรษฐกิจสังคม 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  เช่น  
๑. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรม เสมอภาค 
ปราศจากอคติ ไม่ใช้ความรู้สึกส่วนตัว เช่น ความรัก 
ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ในเรื่องต่างๆ โดยในกรณีท่ัวไปต้องไม่เลือกปฏิบัติ
ด้วยเหตุผลของความแตกต่าง เช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ 
อายุ สภาพร่างกายหรือสถานทางเศรษฐกิจ สังคมและ
ความเชื่อทางการเมือง ส าหรับในกรณีฉุกเฉินเร่งด่วน
หรือมีเหตุจ าเป็นต้องปฏิบัติต่อกลุ่มที่ควรได้รับความ
คุ้มครองอย่างมีเหตุผลเพ่ืออ านวยความสะดวก เช่น เด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการหรือผู้ด้อยโอกาส หากต้องเลือกที่
จะบริการแก่ประชาชนผู้อยู่ห่างไกลและเดินทางล าบาก 
ก็ต้องอธิบายความจ าเป็นให้แก่ผู้รับบริการคนอ่ืนๆ ที่รอ
อยู่ รับทราบทั่วกัน  
๒. ให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใส รักษา
ประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการทุกคนเท่าท่ีจะท าได้ ใส่ใจ
ผู้อื่นอย่างจริงใจ แสดงออกถึงความห่วงใย เคารพศักดิ์ศรี
ของทุกคน ทุกบทบาท ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างให้เกียรติ 
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มาตรฐานทางจริยธรรม  ข้อที่ ๗ 
ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

 
ค าอธิบาย ตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานจริยธรรม 

หลักการ   
ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตด้วยการ
รักษาเกียรติศักดิ์ของความเป็นข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีด้วย
การเคารพกฎหมายและมีวินัย 

ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทาง
ราชการ  เช่น  
๑. ด ารงตนเป็นข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี โดยน้อม
น าพระบรมราโชวาทหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักค า
สอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใช้ในการด าเนินชีวิตและ
การปฏิบัติหน้าที่ อย่างไม่เบียดเบียนตนเอง เบียดเบียนผู้อ่ืน 
ไม่เอาเปรียบธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย ด้วยการ
เคารพต่อกฎหมายและมีวินัย 
๓. ไม่กระท าการใดๆ อันเป็นเหตุให้เสื่อมเสียเกียรติคุณ 
ศักดิ์ศรี ชื่อเสียงแห่งวิชาชีพและทางราชการ 
๔. ด ารงตนอย่างเหมาะสม เคารพและศรัทธา ต่อวิชาชีพ
และทางราชการ 
๕. พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร 
ประหยัดไม่ฟุ่มเฟือยเกินฐานะของตนเอง 
๖. รับรู้ถึงความสามารถของตน มองโลกในแง่ดี มีความ
สามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูล เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ แก่บุคคลอื่น 
๗. ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของ
สังคมไทย เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมความเป็นไทย ให้ด ารงอยู่
อย่างยั่งยืน 
๘. เผชิญปัญหาอย่างรู้เท่าทันและควบคุมอารมณ์ มี
สติสัมปชัญญะในการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาด้วยวิธีที่
เหมาะสม 
๙. ภาคภูมิใจในความเป็นข้าราชการ ธ ารงศักดิ์ด้วยความ
ถูกต้องชอบธรรม อุทิศแรงกายแรงใจ ผลักดันภารกิจหลัก
ของตนและหน่วยงานให้บรรลุผลส าเร็จ เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาชาติและสังคมไทย 
๑๐. ส านึกอยู่เสมอในความเป็นข้าราชการที่จะต้องประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับ น่าเชื่อถือ และศรัทธาของ
ประชาชน 
๑๑. ด าเนินการปกป้องผลประโยชน์ของสาธารณะและ
ประเทศชาติ  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของประชาชน 

 



การสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐในกิจกรรมเสริมสร้าง/ 
ส่งเสริมจริยธรรมของหน่วยงาน 

วันจันทร์ที่ 29 มกราคม  ๒๕๖๗  
นายศุภชัย โจมฤทธิ์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง  
นายเกษมสันต์ ศรีเทพ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง 
นายสมจิตร เสรีสมบูรณ์ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง 
นายภาณุ นาคสมวงษ์กุล เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง 
นางสุมิตรา  รักบ ารุง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง    พร้อมด้วย พนักงานส่วนต าบล  

พนักงานจ้าง ในองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง  ได้ประชุมร่วมกันเพื่อจัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐ   และร่วมรับฟังนโยบายเกี่ยวกับการแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน  ร่วมกันจัดท าคู่มือการใช้
ทรัพย์สินของราชการ ทราบแนวทางและข้ันตอนการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และร่วมกันปฏิญาณตนแสดง
เจตนารมณ์ร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการงดรับของขวัญหรือของก านัล (No Gift Policy) และการ
จัดท าข้อตกลงคุณธรรมเรื่องความโปร่งใสและผลประโยชน์ทับซ้อนในการด าเนินการโครงการต่างๆ  โดยพร้อม
เพรียงกัน ณ องค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศการแสดงเจตจ านงสุจริต เสริมสร้าง 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารราชการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง ที่ได้ประกาศ เมื่อ
วันที่ 8 มกราคม ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

โครงการ ต าบลเข้มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
  ในวันที่  28  ธันวาคม  2567  นายศุภชัย  โจมฤทธิ์   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง 
คณะผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง  พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ได้เข้าร่วมโครงการต าบลเข้มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยระหว่าง
เปิดโครงการ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ได้มีการสอดแทรกข้อคิด การปฏิบัติตนด้านคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับสมาชิกสภา  พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  เพ่ือน าหลักคุณธรรมและจริยธรรมมาใช้เป็นหลักใน
การปฏิบัติงานให้กับองค์กร  และเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้ต าบลฉลองเป็นต าบลที่เข้มแข็ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

บทน า 
  
  ตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ได้ออกประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น มีผล
บังคับใช้ เมื่อวันที่ 21  มกราคม  2565  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยึดถือเป็นหลักการ  แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  

  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป  มีความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมมากขึ้น  สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้าที่งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง จึงจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ในลักษณะ do’s & don’ts ที่เข้าใจง่าย
และมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับภารกิจที่ปฏิบัติอยู่เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้และมีค าอธิบายให้ชัดเจน และ
ยกตัวอย่างการกระท าท่ีควรท าหรือไม่ควรท าในการปฏิบัติงาน 

  พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป  พึงปฏิบัติตนเพ่ือรักษา
จริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

 
(1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

 -  ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้าที่ตามจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
 -  ไม่กระท าการใด ๆ อันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วน ราชการ 
 -  ตระหนักอยู่เสมอว่าตนเองอยู่ในฐานะข้าราชการต้องด ารงตนให้เป็น แบบอย่างท่ีดี รักษาชื่อเสียงและ  
    ภาพลักษณ์ของข้าราชการและส่วนราชการ ของตน  
-   ตักเตือนข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ หากพบเห็นว่ามีพฤติกรรมที่ เป็นการท าลายชื่อเสียงหรือ  
    ภาพลักษณ์ของราชการ  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้าที่ไม่สอดคล้องกับจริยธรรม ของ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2.  มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 

-  ตระหนักในบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบท้ังในหน้าที่ราชการและ การเป็นข้าราชการที่ดี  
-  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว เต็มก าลัง ความสามารถ และกล้ารับผิดชอบในความผิดพลาด 
   ที่เกิดขึ้นจาก การปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพร้อมรับการตรวจสอบจากบุคคลหรือ หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการ  
   ตรวจสอบ 
-  เสียสละและอุทิศตนในการ ท างาน  
 
 
 
 
 
 
 
  
-   ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ค านึงถึงความ เสียหายอาจที่เกิดขึ้นต่องาน ต่อองค์กร ต่อ 
   รัฐบาลต่อประชาชน หรือต่อประเทศชาติ  
-  ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระท าที่  ขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ 
   ด้วยความล่าช้า หรือไม่โปร่งใส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและ 
ไม่มีผลประโยชน์ซับซ้อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 - ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือประโยชน์ของราชการ ประชาชน หรือประเทศชาติเป็นหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  -  ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการปฏิบัติหน้าที่ หรือมีอคติต่องาน ที่ปฏิบัติ ต่อร่วมปฏิบัติงาน ต่อองค์กร ต่อ 
     รัฐบาล หรือต่อ ประชาชน  
  -  ปฏิบัติงานโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ของตัวเองมากกว่าค านึงถึง ประโยชน์ของส่วนรวม 
  -  ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระท า  ที่น าความคิดเห็นส่วนตัวมาใช้ปะปนกับการ 
     ปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตระหนักและยึดม่ันในคุณความดีและประพฤติปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับค าสอนหรือหลักปฏิบัติของศาสนา
และให้เหมาะสมในฐานะท่ีเป็นข้าราชการ 

-  ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้องตามหลักกฎหมายหลักวิชาการ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
-  ปฏิบัติหน้าที่โดยกล้าแสดงความคิดเห็นหรือทักท้วงเม่ือพบว่ามีการกระท าในสิ่งท่ีไม่ถูกต้อง  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ประพฤติปฏิบัติตนตามความพึงพอใจส่วนตัวโดยไม่ค านึงถึงหลักและค าสอนของศาสนา หรือ  
   ความเหมาะสมในการเป็นข้าราชการที่ดี 
-  ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ค านึงถึงหลักกฎหมาย หลักวิชาการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
-  ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระท าในสิ่งท่ีไม่ถูกต้อง หรือไม่เป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

5 การให้บริการแก่ประชาชน ด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 

 
 
 

-  ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความเป็นธรรมท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในเรื่องนั้น ๆ จะได้รับท้ังทางตรง 
    และทางอ้อม  
–  ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อราชการด้วย อัธยาศัยท่ีดีสุภาพ   และสร้าง 
    ความประทับใจให้แก่ประชาชนผู้มา ขอรับบริการด้วยน้ าใสใจจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  -  ปฏิบัติหน้าที่โดยน าความเชื่อส่วนตัวทางการเมืองมาใช้ในการ เลือกปฏิบัติราชการในเรื่องต่าง ๆ  

-  แสดงความคิดเห็นต่อสาธารณะโดยไม่ค านึงถึงหน้าที่ความ รับผิดชอบในฐานะท่ีเป็นข้าราชการ    
   ที่ต้องมีความเป็นกลาง ทางการเมือง  
-  มีอคติในการปฏิบัติหน้าที่โดยเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
-  ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการเลือกปฏิบัติ  อย่างไม่เป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
  -  ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ของราชการ พ.ศ. 2540 ก าหนด  

-  ให้บริการผู้มาติดต่อขอรับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันการณ์และให้ตรงกับความ 
   ต้องการของผู้รับบริการ อย่างครบถ้วน โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มาติดต่อเป็นส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  - เรียกรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้มาติดต่อขอข้อมูล ข่าวสาร  

- ปกปิด บิดเบือนข้อเท็จจริงของข้อมูลข่าวสารที่ให้บริการแก่ผู้  มาติดต่อขอรับข้อมูลข่าวสาร  
- ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระท าที่เป็น การละเว้นหรือละเมิดการปฏิบัติ 
  ตามพระราชบัญญัติข้อมูล ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 หรือท าให้ผู้มาติดต่อราชการ ได้รับ 
  ความเสียหาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  -  ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างดีท่ีสุด   

-  รักษาและพัฒนามาตรฐานการท างานที่ดีเพื่อเพิ่มศักยภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ปฏิบัติหน้าที่โดยให้ความส าคัญกับกระบวนงานที่ระเบียบหรือ กฎหมายไม่ได้ก าหนดไว้จนไม่  
   ค านึงถึงผลส าเร็จของงาน  
-  ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการปฏิบัติหน้าที่  ไม่เต็มความสามารถที่มีอยู่ หรือ 
   ตามมาตรฐานเดิมที่เคยปฏิบัติ หรือตามความพึงพอใจส่วนตัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

8. การยึดมั่นในระบบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ตระหนักและยึดม่ันในหลักการของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ 
   ทรงเป็นประมุข  
-  รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและน าความ  
    คิดเห็นที่เป็นประโยชน์ไปใช้ในการปฏิบัติงาน และ/หรือ ประกอบการพิจารณาการพัฒนาการ 
    ท างานให้ดียิ่งขึ้น 

  –  ปฏิบัติหน้าที่โดยสามารถอธิบายเหตุและผลในเรื่องต่าง ๆ ข้อมูลที่จ าเป็นให้ ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ 
           ด้วย  

-   การปฏิบัติงานที่จ าเป็นต้องตัดสินใจด้วยเสียงข้างมาก  จะต้องให้ความส าคัญแก่ความคิด 
    ความเห็นของเสียงส่วนน้อยด้วย  

 
 
 
 
 
 

-  แสดงพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยว่า เป็นการต่อต้านการปกครองระบอบ 
   ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
-  ใช้อ านาจบังคับหรือแสดงพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดความเคลือบแคลง สงสัยว่าเป็นการกดดันให้ 
   เพื่อนร่วมงาน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้อ่ืนปฏิบัติตามความต้องการของตน  
-  ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีกระท าที่ไม่จงรักภักดีต่อ สถาบันพระมหากษัตริย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ละเว้นการเรียกรับหรือด าเนินการอ่ืนใดที่ประสงค์จะให้ตนเอง ได้รับประโยชน์ตอบแทนจากการ 
   ปฏิบัติหน้าที่  

 
 
 
 
 
 
 
 

-  ใช้ต าแหน่งหน้าที่เรียกรับ ยอมรับ หรือด าเนินการอ่ืนใดเพื่อ แสวงหาประโยชน์ส่วนตน  
-  กระท าการอันเป็นการก่อให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยว่า เป็นการเอื้อประโยชน์โดยมิชอบให้ 
   ตนเอง หรือบุคคลอ่ืน  
-  ใช้อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งกลั่นแกล้งผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ บุคคลอ่ืนให้ได้รับความเสียหาย 
 - ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระท าที่น าต าแหน่งหน้าที่ไปใช้แสวงหา  
   ประโยชน์ส่วนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


