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(สำเนาคู่ฉบับ)

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563
----------------------------------------
 
 
อาศัยอำนาจตามความในข้อ 18 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560 องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน
 


ประกาศ ณ วันที่   29  กันยายน พ.ศ. 2560

                       สุนทร  ใจห้าว


      (นายสุนทร  ใจห้าว)

                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
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ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร การตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งระดับตำแหน่ง การใช้ตำแหน่ง และการสรรหาให้เป็นไปอย่างถูกต้อง คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 สามารถช่วยขับเคลื่อนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่
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----------------------------
๑. หลักการและเหตุผล
 

๑.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ได้มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ซึ่งเมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีแล้ว ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามข้อ ๑๖ เป็นระยะเวลา ๓ ปี ในรอบถัดไป


1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์ เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2547 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้จัดทำและกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานจ้างรวมไว้ในแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล

1.3 หนังสือสำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ด่วนมาก ที่ นศ 0023.2/ว 4241 ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 2560 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563 ได้ซักซ้อมแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563


1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง จึงได้จัดทำแผนอัตรา กำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
๒. วัตถุประสงค์


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
 
 
๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒


๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
 
2.5 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

   
๒.6 เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร การใช้บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)

· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 

· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”

· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
3.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ดังนี้
·  พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี

·  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง จะมี 3 ประเภท ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลฉลองเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง จากบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
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(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง  การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

3.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)

 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ มีคุณวุฒิการศึกษาด้านการพัฒนาชุมชน ด้านการปกครอง ด้านการบริหาร ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของสำนักงานปลัด งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งต่อมาเป็นหัวหน้าฝ่ายบังคับบัญชาชั้นต้น ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงานซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
 
แทนค่า     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
หมายเหตุ
1. 230  
คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230 วันโดยประมาณ
2. 6 

คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800
คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที

กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง     (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง (การตรวจประเมิน LPA)   
กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 3 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลังและกองช่าง  
· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกล้เคียงกัน คือ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตอำเภอเดียวกัน และเป็นหน่วยงานที่มีลักษณะเดียวกันตามกฎหมายการจัดตั้ง รวมถึงลักษณะงานและหน้าที่ภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
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	อบต.ฉลอง
	อบต.เขาน้อย

	พนักงานส่วนตำบล
(ไม่รวมพนักงานครู พนักงานจ้างที่ได้รับเงินอุดหนุน)
	15
	16

	ลูกจ้างประจำ
	-
	๒

	พนักงานจ้าง
	9
	10

	งบประมาณประจำรายจ่ายประจำปี 2560 (บาท)
	40,400,000
	37,000,000

	รวม
	24
	28




จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีลักษณะใกล้เคียงกันเกือบทุกด้าน พบว่า กรอบอัตรา กำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่งมีจำนวนคนไม่แตกต่างกันมากนัก จุดแตกต่างคือ องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองจะมีจำนวนประชากรและหมู่บ้านมากกว่า แต่มีจำนวนคนในกรอบอัตรากำลังน้อยกว่า ดังนั้น เมื่อวิเคราะห์จากอำนาจหน้าที่และภารกิจ และผลจากการวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนและการวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน และจากการเปรียบเทียบอัตรากำลังกับหน่วยงานที่ใกล้เคียงแล้ว เห็นได้ว่าจำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงไม่จำเป็นต้องปรับปรุงกรอบอัตรากำลังก็ย่อมได้ ส่วนตำแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองได้ขอใช้บัญชีจากการสอบแข่งขันแทนของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2561 - 2563 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้อัตรากำลังคนเต็มตามจำนวนที่ต้องการ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 

3.4 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓

 

องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕8 - ๒๕60 ประกอบด้วย 

 
1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง


เป็นประธานกรรมการ  
 
 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง


เป็นกรรมการ
 
 
3. หัวหน้าสำนักปลัด 




เป็นกรรมการ
 
 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง 




เป็นกรรมการ
 
 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง 




เป็นกรรมการ

 
6. นักทรัพยากรบุคคล 




เป็นเลขานุการ
 

ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน สำหรับในส่วนของพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.อบต. กำหนด ประกอบกับแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีตามหนังสือสำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ด่วนมาก ที่ นศ 0023.2/ว 4241 ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 2560 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง กำหนดให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง  ว่ามีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายใดบ้าง ได้แก่ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน ตลอดจนกฎหมายอื่น ซึ่งจะต้องกำหนดภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหาร รวมถึงสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 


การทราบถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ทำให้ทราบว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร สามารถนำไปพิจารณาเพื่อเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต


 3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราชได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน

3.3 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply Pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง


3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด


3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง) โดยในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work Process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานนโยบายและแผน งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท ไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้


3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น


3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ ซึ่งเป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า แนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งที่คล้ายคลึงกันได้

3.8 ให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีแผนการพัฒนาบุคลากรทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.9 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น มีการพิจารณากำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า การกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่ากำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนงาน (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

3.5 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

 
การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน มีความสำคัญและเป็นประโยชน์              ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนตำบล         การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
 

3.5.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
 
3.5.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 
3.5.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองให้สอดคล้องกัน ทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

 
3.5.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคน แต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
 
3.5.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภทและระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองโดยรวม
 
3.5.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
 
3.5.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
 

3.6 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง 

 
3.6.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 

3.6.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 



 
 
(1) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล




(2) ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น




(3) วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)




 
(4) พิจารณาจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล 



3.6.3 องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 




3.6.4 องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563  



3.6.5 องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด และประชาสัมพันธ์ให้ทราบ 
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
 
4.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง

4.1.1 ลักษณะที่ตั้ง

องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ทางทิศเหนือของจังหวัดนครศรีธรรมราช ห่างจากจังหวัดนครศรีธรรมราชประมาณ 68 กิโลเมตร ใช้เวลาเดินทางประมาณ 1 ชั่วโมงและตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของที่ตั้งที่ว่าการอำเภอสิชล ประมาณ 12 กิโลเมตร 

4.1.2 อาณาเขต

 
ทิศเหนือ
จดตำบลเขาน้อย
 อำเภอสิชล  จังหวัดนครศรีธรรมราช


ทิศใต้
   
จดตำบลเทพราช  อำเภอสิชล  จังหวัดนครศรีธรรมราช


ทิศตะวันออก  
จดตำบลเสาเภาและจดตำบลทุ่งปรัง อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช


ทิศตะวันตก     
จดตำบลกรุงชิง อำเภอนบพิตำ  จังหวัดนครศรีธรรมราช

 
พื้นที่  มีพื้นที่ทั้งหมด 71 ตารางกิโลเมตร  


4.1.3 ลักษณะภูมิประเทศ

 
 สภาพพื้นทีเป็นที่ราบเนินเขา มีภูเขาสลับซับซ้อน มีที่ราบลุ่มบางส่วนเหมาะสำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น ยางพารา ปาล์มน้ำมัน และผลไม้ต่างๆ ในพื้นที่ราบลุ่มสามารถใช้เป็นพื้นที่ในการเพาะปลูกข้าวเป็นอย่างดี

4.1.4 ลักษณะภูมิอากาศ
 
อยู่ในเขตภูมิอากาศร้อนแบบมรสุม มี 2 ฤดู

ฤดูฝน
· ช่วงแรก ระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม เป็นช่วงที่ได้รับลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ แต่มีปริมาณน้ำฝนไม่มากนัก
· ช่วงที่สองจากเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคมได้รับลมมรสุมตะวันตกเฉียงเหนือพัดมาจากอ่าวไทยมีความชื้นสูง รวมทั้งพายุดีเปรสชั่น จึงมีปริมาณฝนสูงกว่าในช่วงแรก
ฤดูร้อน
เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงเมษายน เป็นช่วงลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือกำลังอ่อน ประกอบกับมีกระแสลมพัดจากทางใต้ ทำให้อุณหภูมิสูงขึ้น และในระยะเวลาดังกล่าวจะร้อนมากที่สุดในรอบปีโดยในแต่ละปีอุณหภูมิสูงสุดประมาณ 37 องศาเซลเซียสและต่ำสุดประมาณ 18 องศาเซลเซียส

4.15 ลักษณะของดิน
 
 
มีสภาพพื้นที่เป็นที่ราบลุ่มและที่ราบสูงเชิงภูเขา/ภูเขาสูงสลับซับซ้อน โดยเฉพาะพื้นที่ที่เป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อนครอบคลุมพื้นที่ 1 ใน 3 ของพื้นที่ตำบลทั้งหมด โดยสภาพทางภูมิศาสตร์ ที่เป็นภูเขาสูง ทำให้ตำบลฉลองมีสถานที่ที่สวยงามทางธรรมชาติหลายแห่ง โดยเฉพาะน้ำตกที่สำคัญ คือ น้ำตกหนานเตย เป็นน้ำตกเจ็ดชั้น น้ำตกผากล้วยไม้ น้ำตกผาทอง น้ำตกหนานในบ่อ ฯลฯ ซึ่งยังคงมีความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศ สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพื่อสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักและนิยมในหมู่นักท่องเที่ยว ที่สำคัญสามารถสร้างโอกาสและรายได้เสริมของประชาชนในพื้นที่ตำบลฉลองให้มีรายได้เสริมจากภาคบริการการท่องเที่ยวที่จะเกิดในอนาคตได้จำนวนมาก

4.1.6 ลักษณะของแหล่งน้ำ


 
เนื่องจากเขตพื้นที่ตำบลฉลองเป็นที่ราบสูงเชิงภูเขา ซึ่งโดยสภาพทางภูมิศาสตร์ที่เป็นภูเขาสูง ทำให้ตำบลฉลองมีสถานที่ที่สวยงามทางธรรมชาติหลายแห่ง โดยเฉพาะน้ำตก และยังมีแหล่งน้ำตามรายละเอียด ดังนี้
· แหล่งน้ำธรรมชาติ
· ลำน้ำ, ลำห้วย


 
 23
แห่ง
· บึง, หนองน้ำและอื่น ๆ 

   
   4
แห่ง
· แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น
· ฝายน้ำล้น


   
   9
แห่ง
· บ่อน้ำตื้น

        
          634
แห่ง
· บ่อบาดาล


 
 50
แห่ง
· ประปาหมู่บ้าน

            
 12
แห่ง
· ถังเก็บน้ำซีเมนต์ของ  รพช.
 
  6
แห่ง
· ถังเก็บน้ำซีเมนต์ของสาธารณสุข
  
  4
แห่ง
· อ่างเก็บน้ำที่สร้างขึ้น

  
  5
แห่ง
4.1.7 ลักษณะของไม้และป่าไม้

 
เนื่องจากพื้นที่เป็นทั้งที่ราบลุ่มและที่ราบสูงเชิงภูเขา ทำให้มีความหลากหลายของอาชีพและแหล่งรายได้ของประชาชนในพื้นที่ เป็นแหล่งเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจที่สำคัญได้แก่ ยางพารา ปาล์มน้ำมัน ข้าวเจ้า และสวนผลไม้ เช่น ทุเรียน มังคุด เงาะ ลองกอง ลางสาด ฯลฯ บางพื้นที่ที่เป็นที่เป็นที่ราบลุ่มและที่ราบสูงเชิงเขา ยังมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์
 
4.2 ด้านการเมือง / การปกครอง
4.2.1 เขตการปกครอง
 
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มีจำนวนหมู่บ้านในเขต อบต. เต็มทั้งหมู่บ้าน 11 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 
  



ตารางแสดงรายชื่อหมู่บ้านและผู้ปกครองท้องที่  
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	ผู้ใหญ่บ้าน

	1
	บ้านท่าควาย
	นายธัญญา  ด้วงยิ้ม

	2
	บ้านคลองไทร
	นายเจริญสุข  กิ้มหม็อง

	3
	บ้านทุ่งเจ้าไชย
	นายสวัสดิ์  ณ นคร

	4
	บ้านดอนม่วง
	นายชัยวัฒว์  เพชรนุ้ย

	5
	บ้านในดอน
	นายสมศักดิ์  นิลพงศ์

	6
	บ้านทุ่งนอก
	นายวัชรินทร์  ศรีเทพ

	7
	บ้านโพธิ์เสด็จ
	นายวีระพงศ์  จิตเขม้น  (กำนันตำบลฉลอง)

	8
	บ้านห้วยซำ
	นายอมฤต  จิตเขม้น

	9
	บ้านพังกำ
	นายพิจิตร  เรืองฤทธิ์

	10
	บ้านวังส้าน
	นายสัมพันธ์  โชติพงศ์

	11
	บ้านเขากิว
	นายอำนวย  ใจห้าว


4.2.2 การเลือกตั้ง

 
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง แบ่งเขตการเลือกตั้งเป็นจำนวน 1 เขตเลือกตั้ง จำนวน 11 หน่วยเลือกตั้ง ประกอบด้วยผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต.ฉลอง ตามรายละเอียด ดังนี้

 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
(1) นายสุนทร
ใจห้าว


นายก อบต.
(2) นายขันติไชย
ไชยพงค์


รองนายก อบต.
(3) นางจิระพันธ์
วงศ์สว่าง

รองนายก อบต.
(4) นายอนิรุจน์
โจมฤทธิ์              
เลขานุการนายก อบต.
สภาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
(1) นายเกษมสันต์
ศรีเทพ


ประธานสภา อบต. (ส.อบต.ม.6)

(2) นางพจนีย์
เพ็งสุทธิ์


รองประธานสภา อบต. (ส.อบต.ม.7)
(3) นายสมจิตร
เสรีสมบูรณ์

เลขานุการสภา อบต. (ส.อบต.ม.5)
(4) นายสุรวัฒน์
ศรีสว่าง


สมาชิกสภา อบต. ม.1

(5) นายธงชัย
ใจห้าว


สมาชิกสภา อบต. ม.1

(6) นายพิสุทธิ์
ชัยพงศ์


สมาชิกสภา อบต. ม.2
(7) นายสุรชาติ
น้อยเกตุ


สมาชิกสภา อบต. ม.2

(8) นายสุชาติ
เกตแก้ว


สมาชิกสภา อบต. ม.3

(9) นายนุกูล

ใจห้าว


สมาชิกสภา อบต. ม.3

(10) นายมณฑล
พรหมณาเวช

สมาชิกสภา อบต. ม.4

(11) นายภาณุ
นาคสมวงศ์กุล

สมาชิกสภา อบต. ม.4

(12) นายสภาพร
จันทร์กลับ

สมาชิกสภา อบต. ม.5

(13) นายธวัชชัย
ใจห้าว


สมาชิกสภา อบต. ม.6
(14) นายศุภชัย
โจมฤทธิ์


สมาชิกสภา อบต. ม.7

(15) นายวิรัติ
ใจห้าว


สมาชิกสภา อบต. ม.8

(16) นายศุภชัย
พูนพิพัฒน์

สมาชิกสภา อบต. ม.8

(17) นางเพ็ญตวัน  
รอดภัย


สมาชิกสภา อบต. ม.9

(18) นายไพรัช
ยิ่งยง


สมาชิกสภา อบต. ม.10

(19) นายมนัส
บรรดาศักดิ์

สมาชิกสภา อบต. ม.10
(20) นายเชี่ยวชาญ
เขียวกุ้ง


สมาชิกสภา อบต. ม.11

(21)  นายปราโมทย์
เกลี้ยงขำ

สมาชิกสภา อบต. ม.11
4.2.3 จำนวนประชากร

 
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มีประชากร 6,664 คน แยกเป็นชาย 3,320 คน หญิง 3,344 คน ครัวเรือน จำนวน 2,191 ครัวเรือน ความหนาแน่นเฉลี่ย 94 คน/ตารางกิโลเมตร แยกแต่ละหมู่บ้าน ดังนี้
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนครัวเรือน
	จำนวนประชากร

	
	
	
	ชาย  (คน)
	หญิง (คน)
	รวม (คน)

	1
	บ้านท่าควาย
	185
	293
	307
	600

	2
	บ้านคลองไทร
	195
	245
	231
	476

	3
	บ้านทุ่งเจ้าไชย
	268
	478
	476
	954

	4
	บ้านดอนม่วง
	119
	149
	175
	324

	5
	บ้านในดอน
	336
	500
	504
	1,004

	6
	บ้านทุ่งนอก
	185
	280
	298
	578

	7
	บ้านโพธิ์เสด็จ
	201
	321
	342
	663

	8
	บ้านห้วยซำ
	217
	315
	338
	653

	9
	บ้านพังกำ
	208
	344
	322
	666

	10
	บ้านวังส้าน
	127
	145
	84
	229

	11
	บ้านเขากิว
	150
	250
	267
	517

	รวม
	2,191
	3,320
	3,344
	6,664


หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 5 เดือนมกราคม พ.ศ. 2560  
ที่มาของข้อมูล:  งานทะเบียนท้องถิ่น ที่ว่าการอำเภอสิชล

4.2.4 สภาพทางสังคม


1) การศึกษา
การศึกษา ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มีสถานศึกษาแบ่งออกเป็น

- ระดับเด็กเล็กก่อนวัยเรียน การพัฒนาการสำหรับเด็กเล็กก่อนวัยเรียนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มีสถานศึกษาก่อนวัยเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง


- ระดับประถมศึกษา มีโรงเรียนประถมศึกษา 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดสุธรรมาราม โรงเรียนบ้านน้ำขาว โรงเรียนวัดคงคาเลียบ และโรงเรียนวัดกลาง

- ระดับมัธยมศึกษา มีโรงเรียนมัธยมศึกษา 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนฉลองรัฐราษฎร์อุทิศ

- โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนเลิศ-ปัญญาวิทยและโรงเรียนมีสิทธิ์ศึกษา


นอกจากนี้ ยังมีที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้านและห้องสมุดประชาชนในพื้นที่ตำบลฉลองอีกจำนวน 9 แห่ง


2) สาธารณสุข

การให้บริการทางด้านสาธารณสุข มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.) จำนวน ๑ แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านในดอน และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านท่าควาย
 

3) อาชญากรรม  -

 
4) ยาเสพติด
-


5) การสังคมสงเคราะห์

อบต.ฉลอง มีการดำเนินการด้านสังคมสงเคราะห์ มีการดำเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ การรับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด และมีการจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือสังคม (OSCC)
 
4.2.5 ระบบบริการพื้นฐาน  


1) การคมนาคมขนส่ง


การคมนาคม อาศัยทางบกเป็นหลักในการสัญจรไปมาได้ทั้งปี ตำบลฉลองมีถนนติดต่อระหว่างหมู่บ้านต่างๆ จำนวน 83 สาย แยกเป็น


-  ถนนลาดยาง

8 
สาย


-  ถนนคอนกรีต

27
สาย


-  ถนนหินคลุก/ลูกรัง
48
สาย


2) การไฟฟ้า

รับผิดชอบและดำเนินการโดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาอำเภอสิชล  ในปัจจุบันสามารถให้บริการได้ครอบคลุมทั่วทุกหมู่บ้าน แต่ยังไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน


3) การประปา

มีการใช้ระบบประปาหมู่บ้าน / ระบบประปาภูเขา แต่ยังไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน


4) โทรศัพท์


ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มีการสื่อสารที่สำคัญได้แก่  โทรศัพท์บ้านและโทรศัพท์เคลื่อนที่ และมีเครือข่ายของโทรศัพท์เคลื่อนที่ที่ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ AIS DTAC และ True


5) ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์
-  ที่ทำการไปรษณีย์โทรเลข  



-  แห่ง
-  โทรศัพท์สาธารณะ




-  แห่ง
-  อินเตอร์เน็ตตำบล ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง

4.2.6 ระบบเศรษฐกิจ


1) การเกษตร
ในปัจจุบันประชากรในเขตพื้นที่ตำบลฉลอง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร มีการ
เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจที่สำคัญ ได้แก่ ยางพารา ปาล์มน้ำมัน ข้าว และสวนผลไม้ เช่น ทุเรียน มังคุด เงาะ ลองกอง ลางสาด ฯลฯ


2) การประมง


มีเกษตรกรบางพื้นที่ประกอบการอาชีพการเลี้ยงปลา

 
3) การปศุสัตว์


มีเกษตรกรบางพื้นที่ประกอบอาชีพการเลี้ยงสัตว์ เช่น หมู ไก่ โค กระบือ


4) การบริการ


มีสถานประกอบการด้านการบริการ เช่น เสริมสวย, อู่ซ่อมรถยนต์/รถจักรยานยนต์, ร้านผลิตกรอบรูป, ร้านเช่าเต็นท์ เครื่องเสียง โต๊ะ เก้าอี้และการบริการอื่นๆ 


5) การท่องเที่ยว

มีแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญได้แก่
  - แหล่งท่องเที่ยวด้านธรรมชาติ เช่น น้ำตกหนานเตย
  - แหล่งท่องเที่ยวด้านศาสนา/วัฒนธรรม เช่น วัดเจดีย์, ถ้ำเขาโพรงฝั่งตะวันตก 


6) อุตสาหกรรม
การอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่ตำบลฉลอง จะมีโรงรมยาง, โรงสีข้าวและโรงแปรรูปยางแผ่น

 
7) การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ  

สถานประกอบการด้านพาณิชย์และกลุ่มอาชีพในเขตพื้นที่ตำบลฉลอง ได้แก่




-  สถานีบริการน้ำมัน


จำนวน  
 ๔
 แห่ง



-  ร้านค้าปลีก



จำนวน

65
แห่ง



-  ร้านอาหารและเครื่องดื่ม

จำนวน

10
แห่ง


และมีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ ได้แก่ 
- กลุ่มเลี้ยงสุกร



จำนวน

3
กลุ่ม
- กลุ่มเลี้ยงปลา



จำนวน

1
กลุ่ม
- กลุ่มการทำลอบปู


จำนวน

6
กลุ่ม
- กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า


จำนวน

1
กลุ่ม

- กลุ่มเลี้ยงโคขุน



จำนวน

1
กลุ่ม
 
8) แรงงาน  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ รับจ้างทั่วไป

4.2.7 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม

 
1) การนับถือศาสนา

ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตพื้นที่ตำบลฉลอง ประมาณร้อยละ 99 นับถือศาสนาพุทธ และร้อยละ 1 นับถือศาสนาอื่นๆ โดยมีศาสนสถานในเขตตำบลฉลอง คือ วัด/สำนักสงฆ์ จำนวน 5 แห่ง ประกอบด้วย วัดสุธรรมาราม วัดเบิก วัดเจดีย์ วัดคงคาเลียบ และวัดกลาง

 

2) ประเพณีและงานประจำปี

วัฒนธรรมของชุมชนในเขตพื้นที่ตำบลฉลอง มีขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดีงาม ปฏิบัติสืบทอดกันมาเป็นประจำทุกปี ดังนี้ งานประเพณีให้ทานไฟ งานประเพณีชักพระเดือนห้า งานประเพณีชักพระเดือน 11


3) ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่ตำบลฉลอง ได้แก่ การจัดทำลอบดักปู
 
ส่วนภาษาถิ่นเป็นภาษาใต้


4) สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก

สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึกของพื้นที่ตำบลฉลอง ได้แก่ สินค้าของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น ผ้ามัดย้อมของกลุ่มคนพิการตำบลฉลอง เครื่องแกงของกลุ่มอาชีพ หมู่ที่ 9
 
4.2.8 ทรัพยากรธรรมชาติ


1) น้ำ

แหล่งน้ำตามธรรมชาติในเขตพื้นที่ตำบลฉลอง มีอยู่หลายสาย ประกอบด้วย

-  ลำน้ำ, ลำห้วย


จำนวน

23
แห่ง

-  บึง, หนองน้ำและอื่นๆ 

จำนวน

 4
แห่ง

นอกจากนี้ก็ยังมีแหล่งน้ำที่ได้สร้างขึ้น เช่น ฝายน้ำล้น บ่อน้ำตื้น บ่อบาดาล ระบบประปาหมู่บ้าน ฯลฯ

2) ป่าไม้

พื้นที่ตำบลฉลองจะมีป่าไม้อยู่ในบริเวณที่ราบสูงเชิงภูเขา

3) ภูเขา


พื้นที่ตำบลฉลอง จะมีสภาพเป็นที่ราบสูงเชิงภูเขา/ภูเขาสลับซับซ้อน โดยเฉพาะพื้นที่ที่เป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อน
 

4) คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ


พื้นที่ส่วนใหญ่ยังเป็นพื้นที่ชนบทและเป็นเกษตรกรรม ยังไม่ค่อยมีการประกอบกิจกรรมอันใดในพื้นที่ ที่มีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมมากนัก นอกจากปัญหามลพิษทางอากาศที่ได้จากการเผาขยะหรือกลิ่นจากมูลของสิ่งปฏิกูล ประชาชนในพื้นที่ยังสามารถนำทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ในชีวิตประจำวันได้
สภาพปัญหาของพื้นที่

1. ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
 

-  การคมนาคม 

 
- ถนนในหมู่บ้านและเชื่อมระหว่างหมู่บ้านชำรุด เป็นหลุมเป็นบ่อ ยังไม่ได้มาตรฐาน และยังไม่ทั่วถึง 
 
- ถนนสู่พื้นที่การเกษตรไม่ได้รับการปรับปรุงพัฒนาเท่าที่ควร อีกทั้งการก่อสร้างถนนลูกรังสู่พื้นที่การเกษตรมีปัญหาที่ดินข้างเคียง

-  การไฟฟ้า - ไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะยังมีไม่ทั่วถึงในชุมชน

  


-  เอกสารสิทธิ์ที่ดินทำกิน

 
-  ระบบประปาหมู่บ้านไม่ทั่วถึงและต้องปรับปรุง รวมถึงชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและร่วมกักเก็บน้ำไว้ใช้อย่างจริงจัง

๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
-  การรวมกลุ่มออมทรัพย์ ขาดความรู้ประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เป็นผลให้ขาดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
-  ผลผลิตด้านการเกษตร (ผลไม้) ราคาต่ำ  
-  เรื่องทุน หรือสินเชื่อในการส่งเสริมอาชีพ
-  การส่งเสริมให้ความรู้เพื่อการประกอบอาชีพ แต่ละหน่วยงานขาดการเชื่อมโยงปัญหาและยุทธศาสตร์การปฏิบัติร่วมกันทำให้ชุมชนสับสน และขาดความยั่งยืน
-  คนว่างงาน และคนไปทำงานต่างถิ่น
-  ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร
 
3. ปัญหาด้านสังคม
-  การแพร่ระบาดของยาเสพติด
-  การพนัน

๔. ปัญหาด้านแหล่งน้ำ
-  ขาดแคลนน้ำในฤดูร้อน ไม่เพียงพอต่อการอุปโภคและบริโภค
-  บ่อบาดาลเพื่อการเกษตรยังไม่เพียงพอ
-  คุณภาพของน้ำดื่มน้ำใช้

5. ปัญหาด้านสาธารณสุขและการอนามัย


-  การควบคุมและป้องกันโรคติดต่อทั่วไป ความเสี่ยงที่อาจเกิดโรคติดต่อร้ายแรง เช่น 
ไข้เลือดออกจากยุงลาย ไข้มาลาเรีย โรคพิษสุนัขบ้า และการติดเชื้อเอดส์ เป็นต้น
-  การส่งเสริมความรู้ให้ประชาชน ป้องกันตัวเองจากโรคติดต่อ และโรคระบาด
-  สุขลักษณะในครัวเรือน 
-  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินกิจกรรมโดยขาดการประสาน/ความเข้มแข็งของชุมชน
-  ปัญหาเรื่องการเอาเปรียบผู้บริโภคและชุมชนขาดความรู้ในสิทธิหน้าที่ของตนเอง
-  ปัญหาเรื่องการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของท้องถิ่น

          - หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินกิจกรรมโดยขาดการประสานงานแบบเชื่อมโยงในการปฏิบัติ  จึงเกิดความซ้ำซ้อนไม่ต่อเนื่อง

6. ปัญหาเรื่องการเมือง การบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
-  การรับทราบข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์งานองค์การบริหารส่วนตำบล
-  รายได้ไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่
-  ความรู้ความเข้าใจและความสนใจในระบอบประชาธิปไตยและสิทธิหน้าที่ของประชาชน 
-  ปัญหาเรื่องการจัดทำข้อมูล/ทะเบียนทรัพย์สินเพื่อใช้ในการจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหาร ส่วนตำบล
-  ปัญหาการใช้ที่สาธารณะ การหาประโยชน์และการเปลี่ยนสภาพที่ดินของรัฐมีขั้นตอนและระเบียบปฏิบัติที่ยุ่งยากซับซ้อน ทำให้ช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์
-  ปัญหาเรื่องความเข้มแข็งของชุมชน
-  ปัญหาการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอและตรงกับความต้องการของชุมชน

7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  ระดับการศึกษาของประชาชน
-  การส่งเสริมการศึกษาของเด็กและเยาวชน
-  ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการสื่อการเรียนการสอน
-  ขาดสนามกีฬาเพื่อการฝึกซ้อมและแข่งขันที่ได้มาตรฐาน
-  ขาดแคลนบุคลากรด้านกีฬา
-  กิจกรรม ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นต่างๆ เริ่มเลือนหายไป ไม่ได้รับการดำเนินอย่างต่อเนื่อง ขาดการถ่ายทอดให้กับเยาวชนคนรุ่นใหม่ได้สานต่อ
-  บุคลากรที่สามารถทำงานด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมในชุมชนไม่เพียงพอ
-  หน่วยงานที่จัดการศึกษาขาดการประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
                    
-  หน่วยงานราชการ และท้องถิ่นขาดการร่วมส่งเสริมงาน ด้านการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ

8. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-  การจัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะและกำหนดเขตรวมทั้งมาตรการล่าสัตว์
-  การพังทลายของดิน
-  ประชาชนขาดจิตสำนึกในการช่วยกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการป้องกันการบุกรุกที่สาธารณะ
-  ผู้นำชุมชนและประชาชนขาดวิสัยทัศน์ในการวางแผนอนุรักษ์แหล่งน้ำ ป่าชุมชน
-  ขาดการวางแผนป้องกันและกำจัดขยะมูลฝอย มลพิษและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน
-  ขาดการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรแหล่งน้ำ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง
-  ประชาชนขาดความรู้ในการใช้น้ำและทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ความต้องการของประชาชน
 
จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาในแต่ละด้าน สามารถนำมาเป็นแนวทางตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้ดังนี้

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
-  การมีเส้นทางการคมนาคมติดต่อกันได้อย่างสะดวก 
- ให้ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยางแอสฟัสต์ในเส้นทางสายหลักภายในหมู่บ้านและเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน
- ให้ซ่อมแซม/ลงหินลูกรังถนนสายรองหรือเส้นทางสู่พื้นที่การเกษตรสายต่าง ๆ
-  การขยายเขตให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึงทุกครัวเรือน
-  ติดตั้งไฟส่องทางบริเวณทางแยกถนน
-  การมีสิทธิหรือการถือครองที่ดินทำกิน
-  ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้ทั่วถึง

2. ด้านการเศรษฐกิจ

-  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประกอบธุรกิจในตำบล

-  พัฒนาความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ ทางด้านการประกอบอาชีพ
-  สนับสนุนการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์เพื่อการผลิตและจำหน่ายผลผลิตด้านการเกษตร

-  สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพในอัตราดอกเบี้ยต่ำ

-  หาตลาดรองรับ

-  ส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต

-  ให้ความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่

-  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในตำบล

-  ส่งเสริมการลดรายจ่าย

-  ส่งเสริมให้ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
๓. ด้านสังคม      
-  รณรงค์ต่อต้านยาเสพติดและการพนันทุกรูปแบบ

-  บำบัดฟื้นฟูจิตใจผู้ติดยาเสพติด ให้มีการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด โดยให้แกนนำชุมชนมีส่วนร่วม

-  สร้างสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา ให้เด็กและเยาวชนเล่นกีฬาต้านยาเสพติด

-  จัดให้มีแผนปฏิบัติการด้านส่งเสริม ป้องกันสุขภาพอนามัยในชุมชนประจำปีให้ชัดเจน
-  จัดให้มีการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อให้ครบวงจร
-  จัดให้มีการคุ้มครองผู้บริโภคและส่งเสริมความรู้ในสิทธิหน้าที่ตามกฎหมาย
-  จัดให้มีระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การจราจร 
-  สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยในการป้องกันชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

๔. ด้านแหล่งน้ำ
-  พัฒนาบ่อน้ำตื้นให้ถูกสุขลักษณะอนามัย
-  ระบบประปาหมู่บ้านที่สะอาดและทั่วถึง
-  ปรับปรุงแหล่งน้ำที่มีอยู่เดิม
-  ก่อสร้างแหล่งกักเก็บน้ำเพิ่มเติม
-  ขุดลอกคู คลอง 
5. ด้านสาธารณสุขและการอนามัย

-  การให้ความรู้ บริการข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย

-  การบริการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่


-  จัดให้มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
-  จัดให้มีลานกีฬาและนันทนาการ 


-  ส่งเสริมและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ติดเชื้อเอดส์


-  ประสานงานเชื่อมโยงการปฏิบัติกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหา
 
6. ด้านการเมือง การบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
-  จัดสรรงบประมาณให้สามารถนำไปพัฒนาได้ตามอำนาจหน้าที่
-  พัฒนาระบบบริหารในรูปแบบที่สนองตอบปัญหาและความต้องการของประชาชน
-  การจัดฝึกอบรม การให้ความรู้ในข้อมูลข่าวสารด้านต่าง ๆ
 

-  โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
       
-  การพัฒนาประชาคมให้มีส่วนร่วมทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยอย่างยั่งยืน

7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  ส่งเสริม พัฒนาระดับการศึกษา ให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
-  ส่งเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ การเรียนการสอนให้เด็ก
-  สนับสนุนกิจกรรมทางพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง
-  ปรับปรุง/จัดสร้างที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน
-  ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

8. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-  สร้างจิตสำนึกให้เกิดความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-  จัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะและกำหนดเขต รวมทั้งมาตรการล่าสัตว์
-  ส่งเสริมการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติและการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
-  จัดฝึกอบรมหรือประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
-  จัดกลุ่มเฝ้าระวังการพังทลายของดิน เพื่อแจ้งเหตุได้อย่างทันท่วงที
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
 
 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนัก ร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น ยังได้เน้นการส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


 
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองได้ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
 

 
การดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ดังนี้
 
๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))
(2)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑))
(3)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘ (๒))
(4)  ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓))
(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕))
 
๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖))
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))
(3)  ให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔))
(4)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา ๑๖ (๑๐))
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒))
(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
๑๖ (๕)) 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))
 
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                            

(1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔))
(2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘))
(3)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓))
(4)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗))
(5)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
 
๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕))
(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗))
(4)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐))
(5)  การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๖๘ (๑๒))
(6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑))
(7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖))
(8)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗))
 
๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗))
(2)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล 
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒))
(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒))

 
๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา ๖๗ (๘)) 
(๒) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕))
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙))
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 
๑๗ (๑๘))
 
๕.๗ ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕ (๓)) 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๑๗ (๓))
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๖๗ (๙))
(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๖))
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๑๗ (๑๖))
 
 
ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลไว้ ใช้ถือปฏิบัติเพื่อการแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองได้เป็นอย่างดี โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วย การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจึงจำต้องกำหนดให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล สภาพพื้นที่และความต้องการของประชาชนเป็นสำคัญ

การวิเคราะห์ SWOT ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  


 
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend เพื่อให้ทราบถึงศักยภาพขององค์กรที่อาจมีผลต่อการพัฒนา หรือมีผลต่อการดำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและความเป็นไปได้ในโอกาสการพัฒนาในอนาคตเป็นไปด้วยความถูกต้อง ชัดเจน และเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น รายละเอียดดังต่อไปนี้
 
จุดแข็ง (S : Strength)

1. อำนาจหน้าที่ โครงสร้างและการแบ่งงาน 

การโครงสร้างและการแบ่งงานในปัจจุบันได้แบ่งออกเป็น 1 สำนัก 2 กอง โดยแต่ละส่วนแบ่งการทำงานเป็นสัดส่วนการรับผิดชอบที่ชัดเจนตามคำสั่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้ทุกส่วนงาน   มีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน ภายใต้การควบคุมของผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงาน ทำให้มีโอกาสผิดพลาดน้อย

โครงสร้างและการแบ่งงาน แบ่งตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอำนาจจากระดับบนสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย เป็นการเพิ่มความคล่องตัวในการทำงานและสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานได้
2. ระบบงาน การวางแผนงาน/โครงการ
 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่นตามศักยภาพภายใต้ระเบียบและกฎหมายที่กำหนด ทำให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการในรูปแบบของการจัดทำโครงการและกิจกรรมผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนชุมชนของทุกๆ ปี
 
ในการปฏิบัติงาน สามารถที่จะปฏิบัติงานแทนในตำแหน่งหรืองานอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่ ทำให้งานดังกล่าวสามารถดำเนินการไปได้
 

3. การบริหารงานบุคคล 

 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจในการบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วน ตำบลได้ชัดเจนมากขึ้น ทำให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างรวดเร็วโดยเริ่มตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากงานประจำของแต่ละงาน ทั้งนี้ การดำเนินการดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้กฎหมายที่กำหนดไว้ อบต.มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้ตรงตามแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงกับสายงานและตำแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานกลางฯ และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ได้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะความรู้ ความสามารถโดยการส่งเข้าร่วมการฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาเพิ่มเติมและการศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯลฯ
 

จุดอ่อน (W : Weakness)

 

1. ด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ
 
เงินรายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ และการพัฒนาพื้นที่ในเขตรับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่จะต้องทำต้องใช้งบประมาณมากกว่ารายรับที่ได้มาในแต่ละปี) จากโครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณฯ จะเห็นได้ว่าแหล่งที่มาของรายได้ส่วนใหญ่จะมาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก องค์การบริหารส่วนตำบลมีรายได้จากการจัดเก็บเองน้อยมาก องค์การบริหารส่วนตำบลจึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการที่จะพัฒนา (หลังจากหักรายจ่ายประจำ) ทำให้มีโครงการ/กิจกรรมที่ค้างสะสมมานาน ประกอบกับมีปัญหาด้านต่างๆ เพิ่มตามมาอีกมากมาย ทำให้ไม่สามารถบริหารจัดการและพัฒนาที่พื้นที่ในเขตรับผิดชอบได้เต็มที่
2. ด้านการบริหารจัดการและการวางแผนพัฒนา
 
การบริหารจัดการพัฒนาพื้นที่รับผิดชอบขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาฯ มีจำนวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด

3. ด้านการบริหารงานบุคคล
 
บุคลากรทุกระดับรวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลขาดความรู้ใหม่ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทำให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ประกอบกับมีระเบียบ/ข้อกฎหมายใหม่ๆ ทำให้บางครั้งต้องมีการศึกษาระเบียบ/ข้อกฎหมายอย่างละเอียดก่อนการปฏิบัติงาน
4. ด้านการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
     
4.1 ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ที่จะนำมาสำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
สำหรับที่มีใช้อยู่ในปัจจุบันก็มีไม่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพต่ำ ไม่เอื้ออำนวยความสะดวกและมีจำนวนไม่เพียงพอกับความจำเป็นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 


4.2 ไม่มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาว ทั้งในด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทำให้ระบบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประสิทธิภาพในอนาคตและค่าใช้จ่ายในระยะยาว


โอกาส (O : Opportunity)

กฎหมาย/ระเบียบต่าง ๆ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพื้นที่ สามารถบริหารงบประมาณและบุคลากรได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่กำหนดให้รัฐบาลมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาตำบลให้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการชุมชน และหน่วยงาน ประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด ทำให้เข้าใจในความต้องการของประชาชนเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความเร่งด่วนได้อย่างทันท่วงทีและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการดำเนินงานพัฒนาตำบล รวมถึงสภาองค์การบริหารส่วนตำบลมีเสถียรภาพ การปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการทำให้การบริหารจัดการและพัฒนาตำบลเป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วม รวมทั้งขนบธรรมเนียน ประเพณี ค่านิยม ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรมเป็นเอกภาพและยังคงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ทั้งในด้านภาษาถิ่น ศาสนา ชุมชน และญาติพี่น้อง ที่มีความเป็นกันเองและกลมเกลียวกัน


อุปสรรค (T: Threat)

 

1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี
 
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและเยาวชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจำวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคม เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาเรื่องการศึกษา ทำให้ภาครัฐต้องใช้งบประมาณจำนวนมากสำหรับแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทำให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาด้านอื่น ๆ 
 

2. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรและอุดหนุน
 
จำนวนเงินงบประมาณที่รัฐบาลให้การจัดสรรและอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนในการพัฒนา หากได้รับมาน้อยก็จะมีงบประมาณสำหรับการพัฒนาฯ น้อยลง
3. นโยบายรัฐบาล
 
นโยบายของรัฐบาลในแต่ละยุคสมัย การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในแต่ละครั้ง จะมีผลทำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไปทำให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่อง ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 

4. กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ
 
กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับที่ใช้ในการปฏิบัติงานบางตัวไม่มีความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับภารกิจ ทำให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน


จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองสามารถจัดทำ SWOT MATRIX ได้ดังนี้
	
   ปัจจัยภายนอก
	จุดแข็ง (S : Strength)
1. อำนาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน
โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอำนาจตามภาระหน้าที่เป็นการกระจายอำนาจจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้กฎหมาย เป็นการเพิ่มความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง 
2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ

      ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอื้อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น ตามศักยภาพของตนเอง ทำให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทำเป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนชุมชนในทุกปี
      ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แสดงเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีตำแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งหรืองานอื่น ที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่
3. การบริหารงานบุคคล
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมากขึ้นและชัดเจน ทำให้การบริหารบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากงานประจำของแต่ละงาน ทั้งนี้ อยู่ภายใต้กฎหมายที่กำหนดไว้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงานและตำแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการสรรหา คัดเลือกตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กำหนด และได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ เพิ่มทักษะ โดยการฝึกอบรม ประชุม สัมมนาเพิ่มเติมอยู่เสมอ
	จุดอ่อน (W : Weaknesses) 

1. ด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ
เงินรายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ และการพัฒนาพื้นที่ในเขตรับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่จะต้องทำต้องใช้งบประมาณมากกว่ารายรับที่ได้มาในแต่ละปี) จากโครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณฯ จะเห็นได้ว่าแหล่งที่มาของรายได้ส่วนใหญ่จะมาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก องค์การบริหารส่วนตำบลมีรายได้จากการจัดเก็บเองน้อยมาก องค์การบริหารส่วนตำบลจึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการที่จะพัฒนา (หลังจากหักรายจ่ายประจำ) ทำให้มีโครงการ/กิจกรรมที่ค้างสะสมมานาน ประกอบกับมีปัญหาด้านต่างๆ เพิ่มตามมาอีกมากมาย ทำให้ไม่สามารถบริหารจัดการและพัฒนาที่พื้นที่ในเขตรับผิดชอบได้เต็มที่
2. ด้านการบริหารจัดการและการวางแผนพัฒนา
การบริหารจัดการพัฒนาพื้นที่รับผิดชอบขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาฯ มีจำนวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด

3. ด้านการบริหารงานบุคคล
บุคลากรทุกระดับรวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลขาดความรู้ใหม่ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทำให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ประกอบกับมีระเบียบ/ข้อกฎหมายใหม่ๆ ทำให้บางครั้งต้องมีการศึกษาระเบียบ/ข้อกฎหมายอย่างละเอียดก่อนการปฏิบัติงาน

4. ด้านการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
   4.1 ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ที่จะนำมาสำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน สำหรับที่มีใช้อยู่ในปัจจุบันก็มีไม่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพต่ำ ไม่เอื้ออำนวยความสะดวกและมีจำนวนไม่เพียงพอกับความจำเป็นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 

   4.2 ไม่มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย(Network) ในระยะยาว ทั้งในด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทำให้ระบบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประสิทธิภาพในอนาคตและค่าใช้จ่ายในระยะยาว

	โอกาส (O : Opportunity)

     กฎหมาย/ระเบียบต่าง ๆ 
องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพื้นที่ สามารถบริหารงบประมาณและบุคลากรได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่กำหนดให้รัฐบาลมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาตำบลให้ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการชุมชน และหน่วยงาน ประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด ทำให้เข้าใจในความต้องการของประชาชนเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความเร่งด่วนได้อย่างทันท่วงทีและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการดำเนินงานพัฒนาตำบล รวมถึงสภาองค์การบริหารส่วนตำบลมีเสถียรภาพ การปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการทำให้การบริหารจัดการและพัฒนาตำบลเป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วม รวมทั้งขนบธรรมเนียน ประเพณี ค่านิยม ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรมเป็นเอกภาพและยังคงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ทั้งในด้านภาษาถิ่น ศาสนา ชุมชน และญาติพี่น้อง ที่มีความเป็นกันเองและกลมเกลียวกัน
	SO Strategies

1. ต้องกำหนดงานเพิ่มขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นในแต่ละส่วนราชการ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน
2. พัฒนาและนำระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสาร สนเทศมาใช้ในการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารไปยังหน่วยงานต่าง ๆ และประชาชนในพื้นที่ เช่น เว็ปไซต์ เฟสบุ๊ค เสียงตามสาย ฯลฯ
3. ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมมาเป็นหลักในการทำงาน สร้างความเชื่อมั่นต่อกันและกัน

	WO Strategies

1. ศึกษา วางแผน และหาวิธีการใช้งบประมาณให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด
2. แก้ไขวิธีคิดในการบริหารจัดการพื้นที่ และการกำหนดโครงการ/กิจกรรม
3. พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ในด้านต่างๆ
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้เอื้อต่อการใช้งาน
4. พัฒนาระบบการจัดเก็บภาษี


	อุปสรรค (T: Threat)

1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและเยาวชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจำวันที่ผิดๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคม เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาเรื่องการศึกษา ทำให้ภาครัฐต้องใช้งบประมาณจำนวนมากสำหรับแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทำให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาด้านอื่น ๆ 
2. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรและอุดหนุน
จำนวนเงินงบประมาณที่รัฐบาลให้การจัดสรรและอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนในการพัฒนา หากได้รับมาน้อยก็จะมีงบประมาณสำหรับการพัฒนาฯ น้อยลง
3. นโยบายรัฐบาล
นโยบายของรัฐบาลในแต่ละยุคสมัย การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในแต่ละครั้ง จะมีผลทำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไปทำให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่อง ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ
กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับที่ใช้ในการปฏิบัติงานบางตัวไม่มีความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับภารกิจ ทำให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
	ST Strategies

1. นำหลักศาสนาและสถาบันครอบครัวมาเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
2. พัฒนาระบบการจัดการความรู้(KM) และสร้างให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้(LO)

3. ส่งเสริมความร่วมมือของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
4. พัฒนา วางแผนการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ไม่ใช้หรือใช้งบประมาณน้อย
5. บุคลากรในสังกัด เน้นการปฏิบัติงานเชิงรุกอย่างมืออาชีพ
	WT Strategies

1. แก้ไขปัญหายาเสพติดโดยแนวทางศาสนบำบัด
2. จัดโครงการ/กิจกรรมเพิ่มศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบล โดยเน้นการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและเทคนิคการสร้างทีมงานประสิทธิภาพ


๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ
 
 
เพื่อให้การบริหารจัดการเกี่ยวกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง จึงได้วิเคราะห์และกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จำเป็นต้องดำเนินการ ดังนี้

ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
7. ด้านการส่งเสริมด้านการศึกษา
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
 
ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
3. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน
สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
1. ผลที่ได้รับจากการดำเนินงานพัฒนาตามยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560
 
1.1 ผลที่ได้รับหรือผลที่สำคัญ

 
ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองได้ดำเนินการต่างๆ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560 เพื่อการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน และพัฒนาองค์กรให้เกิดความมั่นคงในการพัฒนาเพื่อให้ความเป็นอยู่ของประชาชนดีขึ้น ซึ่งผลผลิตจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองนั้น ผลที่ได้รับมีดังต่อไปนี้


1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในแต่ละหมู่บ้าน เช่น ถนน ไฟฟ้า ประปา ฯลฯ


2) ลดการเกิดอาชญากรรมในพื้นที่


3) ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ได้รับเงินช่วยเหลือเบี้ยยังชีพ


4) ประชาชนได้รับความช่วยเหลือจากเหตุสาธารณภัยต่างๆ 


5) ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานต่างๆ ของ อบต.


6) ประชาชนได้รับการบริการจากงานบริการต่าง ๆ ด้วยความสะดวก
 
1.2 ผลกระทบ

 ในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560 สามารถดำเนินการได้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพียงส่วนหนึ่ง ซึ่งสาเหตุหลักที่ไม่สามารถดำเนินการได้บรรลุตามประสงค์ได้ทั้งหมด สาเหตุหลักมาจากเรื่องงบประมาณไม่เพียงพอ เนื่องจากรัฐบาลไม่โอนงบประมาณตามประมาณการที่ได้ตั้งรับไว้ ทำให้ไม่สามารถดำเนินโครงการต่างๆ ตามที่บรรจุไว้ในข้อบัญญัติฯ ส่งผลให้ไม่อาจ จะสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้ทั้งหมด
 
 1.3 สรุปปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงานที่ผ่านมา และแนวทางแก้ไขปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560 


ปัญหา

1) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องระเบียบ/กฎหมาย ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง
 
2) เครื่องมือเครื่องใช้และเทคโนโลยีในการทำงานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัยเท่าที่ควร
 
3) หมู่บ้านในเขตพื้นที่มีปัญหาที่จะต้องดำเนินการแก้ไขอยู่เป็นจำนวนมาก
 
4) ประชาชนมีความต้องการในการแก้ไขอยู่เป็นจำนวนมาก
 
5) ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจในขอบเขตอำนาจหน้าที่ของ อบต.ที่สามารถดำเนินการได้
 

6) องค์การบริหารส่วนตำบลไม่สามารถบรรจุโครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมและครอบคลุมทุกปัญหาและความต้องการ
 
 
7) องค์การบริหารส่วนตำบลไม่สามารถดำเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนา

อุปสรรค
 
 
1) การขาดความรู้เรื่องของระเบียบ/กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งเครื่องมือเครื่องใช้และเทคโนโลยีในการทำงานไม่เพียงพอ 
 

2) องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานแก้ไขปัญหาของประชาชน
 

3) องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง สามารถดำเนินการได้เฉพาะตามอำนาจหน้าที่
 

4) องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ตั้งงบประมาณในการดำเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการยังไม่เพียงพอและบางรายการมากเกินไป ทำให้มีการต้องโอนเพิ่ม โอนลดและตั้งจ่ายรายการใหม่อยู่เสมอ
 
แนวทางแก้ไข


1) การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

(1) การจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบในการจัดทำเพื่อให้มีความสอดคล้องกัน
 
(2) การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ควรดำเนินการตามอำนาจหน้าที่
 
(3) การพิจารณาดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อน หรือโครงการเร่งด่วนที่บรรจุไว้ในแผนชุมชนของแต่ละหมู่บ้าน

2) การบริการประชาชน

 
(1) ควรจัดให้มีสถานที่ในการให้บริการประชาชนอย่างเพียงพอ เช่น มีจุดบริการที่เพียงพอ สะดวก สะอาดและมีเจ้าหน้าที่คอยให้การบริการและคำแนะนำ
 
(2) ควรพิจารณาจัดบริการประชาชนในเชิงรุก เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการบริการ
 
(3) เจ้าหน้าที่ที่ให้บริการควรยิ้มแย้ม แจ่มใสและให้บริการประชาชนด้วยความเต็มใจ
 

(4) ควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง อบต.กับประชาชนเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

1.4 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้ทำการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง (ข้อมูลจากแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ. 2561 - 2564) รายละเอียดดังนี้  


 
1) ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ



 
1.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพิ่มมากขึ้น


 


1.2 ไฟฟ้าส่องสว่างทางและที่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด 


 
1.3 รางระบายน้ำยังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันทำให้มีน้ำขังเป็นบางจุด


 
1.4 แหล่งน้ำในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ำประปาสำหรับอุปโภค-บริโภคและยังไม่ได้มาตรฐาน


  

2) ยุทธศาสตร์การบริการชุมชนและสังคม

 
2.1 การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าขั้นพื้นฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน 

 
2.2 เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร  


 
2.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง

 
2.4 ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีต ประเพณีถูกสังคมสมัยใหม่ค่อยๆเปลี่ยนแปลงไปและไม่ค่อยมีผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

 

3) ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ


 
3.1 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

 

4) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กร

 
4.1 บุคลากรขาดความรู้ในเรื่องระเบียบ/ข้อกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ


 
4.2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
2. แนวทางการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระหว่างปี พ.ศ. 2561 - 2564 
   
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้ดำเนินการโครงการจัดเวทีประชาคมระดับตำบล เพื่อรวบรวมปัญหา ความต้องการ ประเด็นการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ และข้อมูลในแผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนชุมชน มาพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี รวมไปถึงการดำเนินการตามแนวทางและหลักเกณฑ์ที่ระเบียบและหนังสือสั่งการที่กำหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและทราบถึงแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ระหว่างปี พ.ศ. 2561 - 2564 ได้ดังนี้
 
 

1. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

 
 
1.1 วิสัยทัศน์

                
 
 

“เศรษฐกิจดี  สังคมมีสุข  พัฒนาทุกด้าน  บริหารแบบมีส่วนร่วม”


 
1.2 ยุทธศาสตร์




1) ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ



 

2) ยุทธศาสตร์ด้านการบริการชุมชนและสังคม



 

3) ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ


 

4) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการองค์กร




1.3 เป้าประสงค์

1) เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

2) เพื่อให้ประชาชนได้รับการพัฒนาอาชีพและมีรายได้มากขึ้น

3) เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
 
4) เพื่อพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ
 
5) เพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เสริมสร้างศักยภาพการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง
 
6) เพื่อพัฒนาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน
 
7) เพื่อยกระดับคุณภาพของการศึกษาและปลูกฝังให้ประชาชนตระหนักและอนุรักษ์ถึงประเพณีและวัฒนธรรมที่ดี
 
8) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานขององค์กร เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

 
 
1.4 ตัวชี้วัด
 
1) จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ ที่ อบต.จัดให้มีขึ้นในแต่ละปี
 
2) จำนวนประชาชนในเขต อบต. มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา การท่องเที่ยว ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพื่อขึ้น 

 
3) จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับ อบต. เพื่อขอรับสิทธิได้รับบริการอย่างทั่วถึงทุกคน
 
4) จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพิ่มขึ้นเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพิ่มขึ้น และพึ่งตนเองได้มากขึ้น
 
5) ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
 
6) ปัญหายาเสพติดในพื้นที่ลดลง 
 
7) องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

 
 
1.5 ค่าเป้าหมาย
 
1) อบต.ฉลอง จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ เพื่อให้บริการประชาชนได้อย่างน้อยปีละ 3 โครงการ
 
2) ประชาชนในเขต อบต.ฉลอง มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพื่อขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี  

 
3) จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับ อบต.ฉลอง เพื่อขอรับสิทธิได้รับบริการอย่างทั่วถึงทุกคน 100 เปอร์เซ็นต์

 
4) จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพิ่มขึ้นปีละ 2 กลุ่ม เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพิ่มขึ้น และพึ่งตนเองได้มากขึ้น
 
5) ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ร้อยละ 80 
 
6) ปัญหายาเสพติดที่เกิดขึ้นในพื้นที่ลดลง ร้อยละ 5 ต่อปี

 
7) องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ร้อยละ ๖๐

 
 

1.6 กลยุทธ์
 
1) ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน

2) ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางคมนาคม

3) พัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ

4) พัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร

5) พัฒนาและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งชุมชน


6) อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

7) ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา สาธารณสุขและการกีฬา

8) อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

9) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของ อปท. ให้ปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล

10) พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เพื่อให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง



1.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์

๑) พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ

๒) พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป

๓) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง


4) อบต. มีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
 
1.๘ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
  
 แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของ อบต. มีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม ดังนี้
    ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม


















 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จังหวัดกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โครงสร้างความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง พ.ศ. 2561 - 2564

































  































































                                                         








การนำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปสู่การปฏิบัติ
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน
	ที่

	ยุทธศาสตร์
	ด้าน
	แผนงาน
	หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก
	หน่วยงาน
สนับสนุน

	1
	ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ
	แนวทางพัฒนาการอาชีพ
	แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	สำนักงานปลัด
	

	
	
	แนวทางพัฒนาอุตสาหกรรมและโยธา
	แผนงานเคหะและชุมชน
	กองช่าง
	

	
	
	แนวทางพัฒนาการเกษตร
	แผนงานการเกษตร
	สำนักงานปลัด
	

	2 
	ยุทธศาสตร์ด้านการบริการ
ชุมชน
และสังคม
	แนวทางพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	แผนงานสังคมสงเคราะห์
,แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน, แผนงานงบกลาง, แผนงานการรักษาความสงบภายใน, แผนงานบริหารงานทั่วไป
	สำนักงานปลัด
	

	
	
	แนวทางพัฒนาการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ
	แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ
	สำนักงานปลัด
	

	
	
	แนวทางพัฒนาการศึกษา
	แผนงานการศึกษา
	สำนักงานปลัด
	

	
	
	แนวทางพัฒนาการสาธารณสุข
	แผนงานสาธารณสุข
	สำนักงานปลัด
	

	3
	ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรธรรมชาติ
	แนวทางพัฒนาบริหารจัดการ
	แผนงานบริหารงานทั่วไป
	กองคลัง, 
สำนักงานปลัด
	

	
	
	แนวทางพัฒนาด้านเคหะและชุมชน
	แผนงานเคหะและชุมชน, แผนงานบริหารงานทั่วไป
	สำนักงานปลัด
	

	4
	ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการองค์กร
	แนวทางพัฒนาบุคลากร
	แผนงานบริหารงานทั่วไป, แผนงานเคหะและชุมชน
	กองช่าง, 
สำนักงานปลัด
	

	
	
	แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ
	แผนงานบริหารงานทั่วไป
	สำนักงานปลัด
	

	รวม
	4 ยุทธศาสตร์
	10 ด้าน
	10 แผนงาน
	3 สำนัก/กอง
	


๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
           

7.1 สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ

องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ประกอบด้วย  
 
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร ส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น ๓ งานหลัก ดังนี้



(1) งานบริหารทั่วไป



(๒) งานนโยบายและแผน



(๓) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น ๓ งานหลัก ดังนี้
 

 
(1) งานการเงินและบัญชี



(2) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 



(3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผน งานด้านวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุง รักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๑ งานหลัก ดังนี้
 


(1) งานก่อสร้าง 


จากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น ประกอบกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองจะต้องดำเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า สามารถสรุปปัญหาและแนวทางการกำหนดโครงสร้างและส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ดังนี้
	ปัญหา
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	ส่วนราชการ
	งาน 

	1. ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตที่ดี
ของประชาชน 
2. ปัญหาการได้รับการพัฒนา
อาชีพและมีรายได้มากขึ้น
	ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ
 - แนวทางพัฒนาการอาชีพ
	สำนักงานปลัด
	งานนโยบายและแผน
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

	
	 - แนวทางพัฒนา
อุตสาหกรรมและโยธา
	กองช่าง
	งานก่อสร้าง

	
	 - แนวทางพัฒนาการเกษตร
	สำนักงานปลัด
	งานนโยบายและแผน
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

	3. ปัญหาสุขภาพอนามัย 
และความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน
	ยุทธศาสตร์ด้านการบริการ
ชุมชนและสังคม
 - แนวทางพัฒนาการ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	สำนักงานปลัด
	งานบริหารทั่วไป
งานนโยบายและแผน
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

	4. ปัญหาการยกระดับคุณภาพ
ของการศึกษา ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้ประชาชนตระหนัก
และอนุรักษ์ถึงประเพณีและ
วัฒนธรรมที่ดี
	ยุทธศาสตร์ด้านการบริการ
ชุมชนและสังคม
- แนวทางพัฒนาการศาสนา
วัฒนธรรมและนันทนาการ
 - แนวทางพัฒนาการศึกษา
	สำนักงานปลัด
	*งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


	5. ปัญหาด้านการสาธารณสุข

	ยุทธศาสตร์ด้านการบริการ
ชุมชนและสังคม
 - แนวทางการพัฒนาด้าน
สาธารณสุข
	สำนักงานปลัด
	งานบริหารทั่วไป
งานนโยบายและแผน
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

	6. ปัญหาด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน
	ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรธรรมชาติ
 - แนวทางพัฒนาบริหาร
จัดการ
	สำนักงานปลัด
กองคลัง
	งานบริหารทั่วไป


	7. ปัญหาด้านระบบโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ

	 ยุทธศาสตร์ด้านการบริการ
ชุมชนและสังคม
 - แนวทางพัฒนาการสร้าง
ความเข้มแข้งของชุมชน
	กองช่าง
	งานก่อสร้าง 

*งานออกแบบและควบคุมอาคาร
*งานประสานสาธารณูปโภค 

	8. ปัญหาการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งานขององค์กร เน้นการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน
	ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการองค์กร
 - แนวทางพัฒนาบุคลากร
	สำนักงานปลัด
กองคลัง
กองช่าง
	*งานการเจ้าหน้าที่
งานนโยบายและแผน


	
	- แนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการ 
	สำนักงานปลัด
กองคลัง
กองช่าง
	งานบริหารทั่วไป
งานนโยบายและแผน
*งานการเจ้าหน้าที่



 
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง พิจารณาแล้วเห็นว่า โครงสร้างส่วนราชการที่กำหนดไว้ ๓ ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักงานปลัด กองคลัง และกองช่าง มีความเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการอยู่ จึงไม่มีความจำเป็นที่จะต้องกำหนดฝ่าย/กองเพิ่มขึ้นใหม่ แต่จากที่แต่ละส่วนราชการมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น จึงมีความจำเป็นต้องปรับปรุงงานและกำหนดงานเพิ่มในส่วนราชการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ภารกิจและปริมาณงาน เพิ่มความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้การจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองมีความเหมาะสมตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ในการประชุมครั้งที่ 10/2545 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2545 มีมติเห็นชอบข้อแนะนำแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกอง สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบลถือปฏิบัติ ดังนี้
 

 
๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ขอกำหนดงานเพิ่มใหม่
    


 
1.1 งานการเจ้าหน้าที่

   


 
1.2 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

๒. กองคลัง ขอแยกงานการเงินและบัญชี ออกเป็น
     


 
2.๑ งานการเงิน
    


 
๒.2. งานบัญชี


 

๓. กองช่าง ขอกำหนดงานเพิ่มใหม่
  


 
3.1 งานก่อสร้าง
    


 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
    


 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
 

แต่เนื่องจากการจัดทำแผนในครั้งนี้ จังหวัดกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความประสงค์ปรับปรุง โครงสร้างส่วนราชการ การปรับระดับตำแหน่ง หรือการกำหนดตำแหน่งที่เพิ่มใหม่ ให้ดำเนินการภายหลังที่แผนอัตรากำลัง 3 ปี ปีงบประมาณ 2561 - 2563 ประกาศใช้ ณ 1 ตุลาคม 2560 จึงให้ชะลอการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกอง และใช้โครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองเดิมไปพลางก่อน 
           

7.2 สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง

กรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ตามกรอบอัตรากำลังเดิม (ปี 2558 - 2560) มีดังนี้

 

1. พนักงานส่วนตำบล จำนวนทั้งสิ้น ๑๖ อัตรา   
	ลำดับ
	ส่วนราชการ
	จำนวน
อัตรา
	หมายเหตุ

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1
	

	๒
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	๗
	- พนักงานส่วนตำบล จำนวน ๖ อัตรา
  ๑. หัวหน้าสำนักปลัด 
  ๒. นักจัดการงานทั่วไป
  ๓. นักทรัพยากรบุคคล
  ๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
  ๕. นักพัฒนาชุมชน
  ๖. นักวิชาการศึกษา
- พนักงานครู จำนวน ๑ อัตรา (เงินอุดหนุน)
  ๑. ครู 


	ลำดับ
	ส่วนราชการ
	จำนวน
อัตรา
	หมายเหตุ

	๓
	กองคลัง
	๕
	- พนักงานส่วนตำบล จำนวน ๔ อัตรา
  ๑. ผู้อำนวยการกองคลัง 
  ๒. นักวิชาการเงินและบัญชี
  ๓. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
  ๔. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
  ๕. เจ้าพนักงานพัสดุ

	๔
	กองช่าง
	๓
	 - พนักงานส่วนตำบล จำนวน ๓ อัตรา
  ๑. ผู้อำนวยการกองช่าง
  ๒. นายช่างโยธา
  ๓. เจ้าพนักงานธุรการ

	รวม
	๑๖
	 


 

2. พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวนทั้งสิ้น ๖ อัตรา   
	ลำดับ
	ส่วนราชการ
	จำนวน
อัตรา
	หมายเหตุ

	1
	 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน 
 ตำบล
	๓
	- ผู้มีคุณวุฒิ จำนวน ๑ อัตรา
  ๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
- ผู้มีทักษะ จำนวน ๒ อัตรา
  ๑. พนักงานขับรถยนต์
  ๒. ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน+อบต.สมทบ)

	2
	กองคลัง
	๒
	- ผู้มีคุณวุฒิ จำนวน 2 อัตรา
  ๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
  ๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ

	3
	กองช่าง
	1
	- ผู้มีคุณวุฒิ จำนวน 1 อัตรา
  ๑. ผู้ช่วยนายช่างโยธา

	รวม
	๖
	 


3. พนักงานจ้างทั่วไป จำนวนทั้งสิ้น ๓ อัตรา   
	ลำดับ  
	ส่วนราชการ
	จำนวน
อัตรา
	หมายเหตุ

	1
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	๒
	๑. นักการภารโรง
๒. คนงานทั่วไป

	๒
	กองช่าง
	๑
	๑. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง

	รวม
	๓
	 




จากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการกำลังคนของแต่ละส่วนราชการ ว่ากำลังคนจำนวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และความจำเป็นที่จะต้องใช้คนในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าแล้ว สรุปได้ว่า กรอบอัตรากำลังเดิมยังมีความเหมาะสม ยังไม่ต้องกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น หรือลดลง หรือเกลี่ยอัตรากำลังแต่อย่างใด ดังนั้น จึงให้กรอบอัตรากำลังคงอยู่เท่าเดิมในแผนอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
๘. โครงสร้าง​การกำหนดส่วนราชการ
 
 
ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับภารกิจและปริมาณงาน องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองจึงได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง ดังนี้
8.1 โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง


 
ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองได้กำหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่จำเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ซึ่งมีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาต่างๆ ประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว และกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  โดยในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป 
 
 
ดังนั้น เพื่อให้โครงสร้างส่วนราชการภายใน มีความสอดคล้องกับภารกิจและปริมาณในปัจจุบันและอนาคตข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองจึงกำหนดโครงสร้างส่วนราชการในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	(๒๕๕๘ - ๒๕๖๐)
	(๒๕๖๑ - ๒๕6๓)
	

	๑. สำนักงานปลัด อบต. 

   ๑.๑ งานบริหารทั่วไป
   ๑.๒ งานนโยบายและแผน
   ๑.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

	๑. สำนักงานปลัด อบต.

๑.๑ งานบริหารทั่วไป
๑.๒ งานนโยบายและแผน
๑.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	

	
	
	

	๒. กองคลัง  
    ๒.๑ งานการเงินและบัญชี
    ๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
    ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    

	๒. กองคลัง  
    ๒.๑ งานการเงินและบัญชี
    ๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
    ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	

	
	
	

	๓. กองช่าง
    งานก่อสร้าง
	๓. กองช่าง
    งานก่อสร้าง

	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


เพื่อให้ทราบว่าในการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่และภารกิจที่ได้กำหนดในยุทธศาสตร์การพัฒนาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายที่สำคัญของรัฐบาลและนโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนสภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า จะต้องกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างในตำแหน่งใด และจำนวนเท่าใด จึงจะทำให้การปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองจึงได้เก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ และปริมาณงานของแต่ละตำแหน่ง เพื่อประกอบการพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังที่เป็นข้าราชการ พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้นเป็นจำนวนเท่าใด แล้วจำแนกเป็นประเภทและระดับให้เหมาะสมกับปริมาณงานและคุณภาพงานนั้น โดยดำเนินการรวบรวมปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด เปรียบเทียบกับเวลาที่บุคคลนั้นจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน ๑ ปี และยังสำรวจจำนวนอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคนที่ต้องการเพิ่มหรืออัตรากำลังที่คาดว่าจะสูญเสีย เนื่องจากการเกษียณอายุราชการ หรือครบกำหนดสัญญาจ้างในแต่ละปี

 
นอกจากนั้น เพื่อให้การคำนวณกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างรอบคอบ องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองยังได้มีการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองกับองค์การบริหารส่วนตำบลในกลุ่ม/ขนาดเดียวกันว่ามีจำนวนใกล้เคียงหรือแตกต่างกันประการใด เพื่อมิให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่สูงหรือเกินความจำเป็น
 
  
จากการวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนและตำแหน่ง ว่าต้องการตำแหน่งใดและมีจำนวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองจึงนำผลการวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนและตำแหน่ง มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรา กำลัง ๓ ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 - 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช
	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ
เวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมาย
เหตุ

	
	
	๒๕61
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ครู (ค.ศ.1)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงาน 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองช่าง (05) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	รวม
	25
	25
	25
	25
	-
	-
	-
	


	๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อสายงาน
	
	
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาด
	อัตรากำลังคน
	ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น 
	ค่าใช้จ่ายรวม   
	หมาย

	
	
	ระดับ
	จำนวน
	
	ว่าจะต้องใช้ในช่วง
	เพิ่ม / ลด
	(2)
	(3)
	เหตุ

	
	
	ตำแหน่ง
	ทั้งหมด
	
	 ระยะ 3 ปีข้างหน้า
	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	จำนวน
	เงินเดือน
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	 

	
	
	
	
	(คน)
	(1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	1
	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	1
	1
	581,160
	1
	1
	1
	-
	 -
	 -
	 15,960 
	 16,440 
	 16,440 
	 597,120 
	 613,560 
	 630,000 
	 

	 
	สำนักงานปลัด อบต. (01)
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	1
	1
	365,760
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	12,600
	12,960
	13,320
	378,360
	391,320
	404,640
	

	3
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	1
	1
	317,520
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	12,240
	12,960
	13,440
	329,760
	342,720
	356,160
	

	4
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	1
	1
	311,640
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	12,120
	12,600
	12,960
	323,760
	336,360
	349,320
	

	5
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก.
	1
	1
	253,680
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,880
	8,640
	8,880
	262,560
	271,200
	280,080
	

	6
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	1
	1
	299,640
	1
	1
	1 
	-
	-
	-
	12,000
	12,120
	12,600
	311,640
	323,760
	336,360
	

	7
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	1
	1
	237,600
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,680
	8,400
	8,880
	245,280
	253,680
	262,560
	

	8
	ครู
	คศ.1
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	อุดหนุน

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	-
	1
	1
	138,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,520
	5,760
	6,000
	143,520
	149,280
	155,280
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	1
	1
	24,240
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5520
	5760
	6000
	29,760
	35,520
	41,520
	จ่ายสมทบ

	11
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	1
	1
	112,800
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,560
	4,800
	4,920
	117,360
	122,160
	127,080
	



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อสายงาน
	
	
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาด
	อัตรากำลังคน
	ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น 
	ค่าใช้จ่ายรวม   
	หมาย

	
	
	ระดับ
	จำนวน
	
	ว่าจะต้องใช้ในช่วง
	เพิ่ม / ลด
	(2)
	(3)
	เหตุ

	
	
	ตำแหน่ง
	ทั้งหมด
	
	 ระยะ 3 ปีข้างหน้า
	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	จำนวน
	เงินเดือน
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	 

	
	
	
	
	(คน)
	(1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	นักการ
	-
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	13
	คนงาน
	-
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	
	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	1
	1
	365,760
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	12,600
	12,960
	13,320
	378,360
	391,320
	404,640
	

	15
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	1
	1
	342,720
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,440
	13,320
	13,080
	356,160
	369,480
	382,560
	

	16
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ชง.
	1
	1
	249,360
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,080
	10,440
	10,560
	259,440
	269,880
	280,440
	

	17
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ปง.
	1
	1
	198,840
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,880
	9,000
	9,000
	207,720
	216,720
	225,720
	

	18
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ชง.
	1
	1
	230,400
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,240
	9,720
	10,080
	239,640
	249,360
	259,440
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	1
	1
	170,280
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,840
	7,200
	7,440
	177,120
	184,320
	191,760
	

	20
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	1
	1
	138,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,520
	5,760
	6,000
	143,520
	149,280
	155,280
	

	
	กองช่าง (05)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	1
	1
	444,720
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,440
	13,080
	13,080
	458,160
	471,240
	484,320
	

	22
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	1
	1
	152,760
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,000
	6,360
	6,600
	158,760
	165,120
	171,720
	

	23
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	1
	-
	297,900
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,720
	9,720
	9,720
	307,620
	317,340
	327,060
	ว่างเดิม



	ที่
	ชื่อสายงาน
	
	
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาด
	อัตรากำลังคน
	ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น 
	ค่าใช้จ่ายรวม   
	หมาย

	
	
	ระดับ
	จำนวน
	
	ว่าจะต้องใช้ในช่วง
	เพิ่ม / ลด
	(2)
	(3)
	เหตุ

	
	
	ตำแหน่ง
	ทั้งหมด
	
	 ระยะ 3 ปีข้างหน้า
	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	จำนวน
	เงินเดือน
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	 

	
	
	
	
	(คน)
	(1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	
	-
	 -   
	 -   
	 

	24
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
	-
	1
	1
	138,000
	1
	1
	1
	-
	 -
	 -
	5,520
	5,760
	6,000
	143,520
	 149,280 
	 155,280 
	 

	 
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	
	
	 
	 
	 

	25
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	-
	1
	-
	108,000
	1
	1
	1
	-
	 -
	 -
	-
	-
	-
	108,000
	 108,000 
	 108,000 
	ว่างเดิม

	(4)
	รวม
	-
	25
	23
	5,694,780
	25
	25
	25
	-
	-
	-
	198,360
	203,760
	208,320
	5,893,140
	6,096,900
	6,305,220
	

	(5)
	ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20%  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,178,628
	1,219,380
	1,261,044
	 

	(6)
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7,071,768
	7,316,280
	7,566,264
	 

	(7)
	คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	16.67
	16.43
	16.18
	 


หมายเหตุ




งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560   
40,400,000 บาท
     

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2561    
42,420,000  บาท
     

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2562   
44,541,000  บาท
    

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563    
46,768,050  บาท
1. สำหรับฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2561 ให้ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2560 เพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 5 เป็นฐานคำนวณสำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2562 
และ 2563 ให้บวกเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่าย ดังนี้
2. ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (ลำดับที่ 10) ปัจจุบันค่าตอบแทนอยู่ที่อัตรา 11,420 บาท แต่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดสรรเงินอุดหนุนให้อัตรา
เดือนละ 9,400 บาท (112,800 บาท/ปี) ทำให้ อบต. จำเป็นต้องตั้งงบประมาณจากเงินรายได้เพื่อสมทบเพิ่มในส่วนที่สูงกว่างบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ดังนั้น จึงต้องกรอกข้อมูลการคิดภาระค่าใช้จ่ายฯ 
ในข้อ 9  ในส่วนที่ต้องจ่ายสมทบเพิ่ม เนื่องจากเป็นภาระค่าใช้จ่ายของ อบต. (* ค่าตอบแทน 11,420 บาท (คิดเป็นเงินเดือน (1) 11,420 x 12 เดือน จะได้ 137,040 บาท)

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
           กรอบโครงสร้างส่วนราชการของ อบต.









โครงสร้างสำนักงานปลัด อบต.
​





	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครู
	พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ)
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ผู้มีทักษะ)
	พนักงานจ้างทั่วไป
	รวมทั้งหมด
(12)

	ระดับตำแหน่ง
	ระดับต้น
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	คศ.1
	
	
	
	

	จำนวน
	1
	3
	2
	-
	-
	1
	1
	2
	2
	๑2



       โครงสร้างกองคลัง






	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ)
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ผู้มีทักษะ)
	พนักงานจ้างทั่วไป
	รวมทั้งหมด
(7)

	ระดับตำแหน่ง
	ระดับต้น
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	
	
	
	

	จำนวน
	1
	1
	-
	2
	1
	2
	-
	-
	7


          
    โครงสร้างกองช่าง




	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ)
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ผู้มีทักษะ)
	พนักงานจ้างทั่วไป
	รวมทั้งหมด
(5)

	ระดับตำแหน่ง
	ระดับต้น
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	
	
	
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	3



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน *
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	1
	นางสุมิตรา  รักบำรุง
	รป.ม.
(รัฐประศาสนศาสตร์)
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	413,160
( 34,430 X 12 )
	84,000
(7,000X12)
	84,000
(7,000X12)
	581,160

	
	สำนักงานปลัด อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	นางเสาวพจน์  กลิ่นสัมผัส
	ร.ม.
(รัฐศาสตร์) 
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	323,760
( 26,980 X 12 )
	42,000
(3,500X12)
	-
	365,760

	3
	นางอัญญรัตน์  ศรีสว่าง
	ร.ม.
(รัฐศาสตร์) 
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	317,520
( 26,460 X 12 )
	-
	-
	317,520

	4
	นายสุรศักดิ์  สุทธิพันธ์
	รป.ม.
(รัฐประศาสนศาสตร)
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	311,640
( 25,970 X 12 )
	-
	-
	311,640

	5
	นางผกามาศ  ยิ่งยงค์
	ศศ.บ.
(รัฐศาสตร์)
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
	ปก.
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
	ปก.
	253,680
( 21,140 X 12 )
	-
	-
	253,680

	6
	นายเอกสันติ  เขียวกุ้ง
	รป.ม.
(รัฐประศาสนศาสตร)
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	299,640
( 24,970 X 12 )
	-
	-
	299,640

	7
	นางสาวธนภรณ์  แซ่ลิ้ม
	ศศ.ม.
(การบริหารการศึกษา)
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	237,600
( 19,800 X 12 )
	-
	-
	237,600

	8
	นางสาววิไลวรรณ์  สมชาติ
	ค.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)
	80-2-0582
	ครู
	คศ.1
	80-2-0582
	ครู
	คศ.1
	204,840

(17,070 X 12)
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	นายธำรงค์ศักดิ์  ใจห้าว
	ปวส.
ช่างเทคนิคการผลิต
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
	-
	138,000
(11,500 X 12 )
	 -
	 - 
	138,000

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	นางสาวจิรภา  อินทราช
	ค.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก

	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก

	-
	137,040
(11420 x 12)
	-
	-
	เงินอุดหนุน
และสมทบ

	11
	นายอมรศักดิ์  ด้วงยิ้ม
	ปวช.
ช่างไฟฟ้ากำลัง
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	112,800
( 9,400 X 12 )
	 -
	 - 
	112,800


	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน *
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	นายชุติกร  ใจห้าว
	ม.3
	-
	นักการภารโรง
	-
	-
	นักการ
	-
	108,000
(9,000 X 12)
	-
	-
	108,000

	13
	นายจตุพร  สมเชื้อ
	ม.6
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
(9,000 X 12)
	-
	-
	108,000

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	นางอิษยา  บุญเหลือ
	บธ.บ.
บริหารธุรกิจ
	21-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	21-3-01-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	323,760
(26,980 X 12)
	42,000
(3,500X12)
	-
	365,760

	15
	นางสาววัลภา  ธรรมธวัช
	บธ.ม.
บริหารธุรกิจ
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	342,720
(28,560 X 12)
	-
	-
	342,720

	16
	นางเยาวพันธ์  มังหิรัญ
	ศศ.บ.
(การบัญชี)
	21-3-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี
	ชง.
	21-3-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี
	ชง.
	249,360
(20,780 X 12)
	-
	-
	249,360

	17
	นางกาญจนา  คุ้มสวน
	วท.บ.
(คอมพิวเตอร์)
	21-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	21-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	198,840
(16,570 X 12)
	-
	-
	198,840

	18
	นางณัชกมล  เมืองด้วง
	ปวส.
(การบัญชี)
	21-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้
	ชง.
	21-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้
	ชง.
	230,400
(19,200 X 12)
	-
	-
	230,400

	
	 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	นายสายชล  ใจห้าว
	ศศ.บ.
การบริหารธุรกิจ
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้
	-
	170,280
(14,190 X 12)
	 -
	 - 
	170,280

	20
	นางสาวนันทวรรณ  เขียวกุ้ง
	บธ.บ.
(การบัญชี)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	138,000
(11,500 X 12)
	 -
	 - 
	138,000



	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน *
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	นายฉลอง  บุญแสวง
	วท.บ. (เทคโนโลยี
การก่อสร้าง)
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	402,720
( 33,560 X 12 )
	42,000
(3,500X12)
	-
	444,720

	22
	นางสารภี  ดำเพ็ง
	บธ.บ.
(การตลาด)
	21-3-05-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	21-3-05-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	152,760
( 12,730 X 12 )
	-
	-
	152,760

	23
	ว่าง
	-
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	297,900
[(8,750+40,900)/2X 12)
ค่ากลางเงินเดือน
	-
	-
	297,900
ว่างเดิม


	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	นายชเนรินทร์  เพ็งสุทธิ์
	เทคโนโลยีบัณฑิต
(การจัดการเทคโนโลยีก่อสร้าง)
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	138,000
( 11,500 X 12 )
	 -
	 - 
	138,000


	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	ว่าง
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง
	-
	108,000
( 9,000 X 12 )
	-
	-
	108,000
ว่างเดิม




๑2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
 

องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน มีระยะเวลา 3 ปี (ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) โดยให้สอดคล้องกับกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองกำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่
 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น
 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น

 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น

 

หลักสูตรการพัฒนาแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง  ดังนี้
 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
 

4. หลักสูตรด้านการบริหาร
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
 

การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดมั่นหลักธรรมมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ
 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาครัฐ และระบบดิจิตอลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพื่อให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น

           
3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง จึงกำหนดแนวทางให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีโอกาสที่ได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ซึ่งคำนึงถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ฐานะทางการคลังและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
 

1. การพัฒนาผู้บริหาร พนักงาน


1.1 ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยการฝึกอบรมและศึกษาดูงานจากสถานที่จริง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

1.2 สร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่

1.3 ปลูกฝังด้านคุณธรรมและจริยธรรม 


1.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงาน ในรูปแบบคณะกรรมการ

 
2. การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

2.1 เพิ่มทักษะการปฏิบัติงาน

2.2 ให้มีการศึกษาอบรมทัศนศึกษาดูงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นหรือจัดฝึกอบรมเองหรือจัดส่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่นตามโครงการ หรือหลักสูตรต่างๆ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง

2.3 ส่งเสริมให้มีการศึกษาในระดับสูงขึ้นเพื่อนำมาพัฒนาหน่วยงานและตนเอง

2.4 มีการประเมินบุคคล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล
                    
2.5 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการให้บริการประชาชนในพื้นที่ การให้บริการที่รวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นการให้บริการประชาชน เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่


 
3. การพัฒนาความชำนาญการ

3.1 ปฐมนิเทศ

3.2 ประชุมชี้แจง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง

3.3 รับทราบนโยบาย  อำนาจหน้าที่และภารกิจ

3.4 ให้มีการศึกษาและฝึกอบรม

3.5 จัดพี่เลี้ยงแนะนำในการปฏิบัติงานส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่น ตลอดจนของรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล


 
4. การจูงใจ

4.1 จัดสถานที่ทำงานให้น่าอยู่ น่าทำงาน เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ทำให้การปฏิบัติงาน เป็นไปด้วยความเต็มใจ ใบหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส

4.2 จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้สำนักงานที่ทันสมัย และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนข้าราชการ และพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานดีให้มีความเจริญ ก้าวหน้าในชีวิตการงาน

4.4 จัดหาสวัสดิการให้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้าง 

 
ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 25๔๕ แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563
๑3. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง

 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองจึงนำความตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ลงวันที่ 14 มกราคม 2557 เรื่อง นโยบายคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ซึ่งได้แจ้งให้ทราบโดยทั่วกันและเพื่อถือปฏิบัติ มาประกาศในแผนอัตรากำลังนี้ ดังนี้ 

 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข
 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
 

5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 

6. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 

7. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 

8. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 


9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 


10. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นผลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน
––––––––––––––––––––––––––––––
ภาคผนวก

......................../ปลัด อบต.


............................./หน.สป.


สุรศักดิ์ /พิมพ์





-ร่าง-





หมายเหตุ :  มาตรา ๖๗ และ ๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๓


  มาตรา ๑๖, ๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่   


  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒




















  ปัจจัยภายใน





วิสัยทัศน์





ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อบต.  





เป้าประสงค์





ตัวชี้วัด





ค่าเป้าหมาย





กลยุทธ์





จุดยืนทางยุทธศาสตร์





ยท.01





ยุทธศาสตร์


การปรับสมดุล


พัฒนาระบบ


การบริหาร


จัดการภาครัฐ








ยุทธศาสตร์ชาติ     


20 ปี


6 ยุทธศาสตร์











ยุทธศาสตร์


ความมั่นคง








ยุทธศาสตร์


การสร้างความสามารถ


ในการแข่งขัน








ยุทธศาสตร์


การพัฒนา


และเสริมสร้างศักยภาพคน





ยุทธศาสตร์


การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม





ยุทธศาสตร์


การสร้างการเติบโต


บนคุณภาพชีวิต


ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม








ยุทธศาสตร์


การเพิ่มประสิทธิภาพ


และธรรมาภิบาล


ในภาครัฐ





ยุทธศาสตร์


การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อ


การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคงและยั่งยืน








ยุทธศาสตร์


การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน








ยุทธศาสตร์


การสร้างความ


เป็นธรรมลดความเลื่อมล้ำในสังคม





ยุทธศาสตร์


การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน








ยุทธศาสตร์


การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ


ทุนมนุษย์








แผนพัฒนาเศรษฐกิจ


ฉบับที่ 12


10 ยุทธศาสตร์











ยุทธศาสตร์


ด้านการต่างประเทศ


ประเทศเพื่อนบ้าน


และภูมิภาค








ยุทธศาสตร์


การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ








ยุทธศาสตร์


การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ              โลจิสติกส์








ยุทธศาสตร์


ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 


และนวัตกรรม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5


ปกป้องและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความหลากหลาย อุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ และมีการใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดความสมดุลต่อระบบนิเวศน์








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4


การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ให้รองรับการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว การเกษตรและการพัฒนาคุณภาพชีวิต








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1


การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าพืชเศรษฐกิจยางพาราและปาล์มน้ำมัน

















ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2


การพัฒนา การท่องเที่ยวนานาชาติบนฐานทรัพยากรและเอกลักษณ์ของพื้นที่





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3


การพัฒนาสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและมีศักยภาพในการส่งออก











ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด


5 ยุทธศาสตร์








ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4


พัฒนาคน ชุมชนและสังคมให้น่าอยู่ เข้มแข็ง มั่งคงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง











ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3


บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน








ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2


พัฒนาการท่องเที่ยวบนพื้นฐานธรรมะ ธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม








ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1


บริหารจัดการเกษตรและอุตสาหกรรมสู่มาตรฐานครบวงจรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม








 ยุทธศาสตร์


 จังหวัดนครศรีฯ


 4 ยุทธศาสตร์
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ยุทธศาสตร์


ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน





ยุทธศาสตร์


การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต





ยุทธศาสตร์


การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน





ยุทธศาสตร์


การเสริมสร้างธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมิองที่ดี





ยุทธศาสตร์


ด้านเศรษฐกิจ





 ยุทธศาสตร์


 การพัฒนา


 ของ อปท.


 ในเขตจังหวัด


 5 ยุทธศาสตร์











ยุทธศาสตร์


การพัฒนา อปท.


4 ยุทธศาสตร์








ยุทธศาสตร์


ด้านการบริหารจัดการองค์กร





ยุทธศาสตร์


ด้านเศรษฐกิจ





ยุทธศาสตร์


ด้านการบริการชุมชนและสังคม





ยุทธศาสตร์


ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
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ยุทธศาสตร์


ด้านการบริหารจัดการองค์กร








ยุทธศาสตร์


ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ








ยุทธศาสตร์


ด้านการบริการชุมชนและสังคม








ยุทธศาสตร์


ด้านเศรษฐกิจ











ยุทธศาสตร์


การพัฒนา อปท.


4 ยุทธศาสตร์





เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารจัดการงานขององค์กร เน้นการ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน





เพื่อยกระดับคุณภาพของการศึกษาและปลูกฝังให้ประชาชนตระหนักและอนุรักษ์ถึงประเพณีและวัฒนธรรมที่ดี





เพื่อพัฒนาอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน





เพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เสริมสร้างศักยภาพการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง





เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น





เพื่อให้ประชาชนได้รับการพัฒนาอาชีพและมีรายได้มากขึ้น





เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพ อนามัยดีถ้วนหน้า มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน





เพื่อพัฒนาระบบโครงการพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ








เป้าประสงค์


8 เป้าประสงค์








ยุทธศาสตร์ที่ ๖














ยุทธศาสตร์ที่ ๕














เป้าประสงค์ที่ ๖














เป้าประสงค์ที่ ๕
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กลยุทธ์ที่ 5


พัฒนาและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งชุมชน





กลยุทธ์ที่ 4


พัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร





กลยุทธ์ที่ 3


พัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ





กลยุทธ์ที่ 2


ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางคมนาคม





กลยุทธ์ที่ 1


ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน








กลยุทธ์


10 กลยุทธ์





กลยุทธ์ที่ 7


ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา สาธารณสุข


และการกีฬา





กลยุทธ์ที่ 8


อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากร


ธรรมชาติ


และสิ่งแวดล้อม





กลยุทธ์ที่ 9


ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของ อปท.ให้ปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล





กลยุทธ์ที่ 10


พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เพื่อให้บริการประชาชนอย่างแท้จริง





กลยุทธ์ที่ 6


อนุรักษ์ ฟื้นฟู 


สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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1.  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ








กลยุทธที่ ๑๒








กลยุทธที่๑๑








กลยุทธที่๑๐








แผนงานที่ ๘








แผนงานที่ ๙








แผนงานที่ ๙





จำนวน ๕โครงการ








จำนวน ๑๓


โครงการ








จำนวน ๒๒


โครงการ











เพื่อพัฒนาโครงสร้างระบบพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค / เพื่อให้ประชาชนได้รับการพัฒนาอาชีพและมีรายได้มากขึ้น








เป้าประสงค์








แผนงาน








แผนงานเกษตร








แผนงานบริหารงานทั่วไป








แผนงานเคหะและชุมชน








โครงการ


/กิจกรรม





จำนวน 98 โครงการ
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2.  ยุทธศาสตร์การบริการชุมชนและสังคม








เป้าประสงค์








เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น/ เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/ เพื่อยกระดับคุณภาพของการศึกษาและปลูกฝังให้ประชาชนตระหนักและอนุรักษ์ถึงประเพณีและวัฒนธรรมที่ดี/ เพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เสริมสร้างศักยภาพการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง











แผนงานรักษา


ความสงบภายใน











แผนงานสังคม                สงเคระห์











แผนงานงบกลาง








แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ











แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน











แผนงานสาธารณสุข











แผนงานการศึกษา








แผนงาน





จำนวน                     1


   โครงการ








จำนวน                    2


  โครงการ








จำนวน                        7


 โครงการ








จำนวน                           15


  โครงการ








จำนวน                          17


  โครงการ








จำนวน                          2


โครงการ








จำนวน                       10                  โครงการ











โครงการ


/กิจกรรม
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3. ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ








เป้าประสงค์








เพื่อพัฒนาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน











แผนงาน








แผนงานบริหารงานทั่วไป








แผนงานเคหะและชุมชน











โครงการ


/กิจกรรม








จำนวน  3  โครงการ








จำนวน  7  โครงการ
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4. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กร








เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานขององค์กร เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  











เป้าประสงค์





แผนงานเคหะและชุมชน                   (ด้านการบริหารจัดการ)











แผนงานบริหารงานทั่วไป               (ด้านการบริหารจัดการ)








แผนงานบริหารงานทั่วไป               (ด้านการพัฒนาบุคลากร)











แผนงาน








จำนวน 6 โครงการ








จำนวน 19 โครงการ








จำนวน  4  โครงการ





โครงการ


/กิจกรรม
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


Strategy  Map








วิสัยทัศน์





 “เศรษฐกิจดี  สังคมมีสุข  พัฒนาทุกด้าน  บริหารแบบมีส่วนร่วม”





พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลักเกณฑ์ของการบริหารกิจการบ้าน เมืองที่ดี





ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตำบลให้ดีขึ้น	





ส่งเสริม/สนับสนุน ให้ราษฎรมีอาชีพเพิ่มรายได้ที่ยั่งยืนและมีสิทธิในที่ดินทำกิน





  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของประชาชนและผู้สูงอายุ ผู้พิการ








ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ











พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม








พัฒนาท่องเที่ยวการศึกษาตลอดจนอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมที่ดี








พันธกิจ





เป้าประสงค์





เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานขององค์กรเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน





เพื่อยกระดับคุณภาพของการศึกษา ส่งเสริมและปลูกฝังให้ประชาชนตระหนักและอนุรักษ์ถึงประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงาม





เพื่อพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน





เพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เสริมสร้างศักยภาพการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง





เพื่อพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ





เพื่อให้ประชาชน


ในพื้นที่มีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า


มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน





เพื่อให้ประชาชนได้รับการพัฒนาอาชีพและมีรายได้มากขึ้น





เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิต


ที่ดีขึ้น





ยุทธศาสตร์





ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ





ด้านการบริหารจัดการองค์กร





ด้านเศรษฐกิจ





ด้านการบริการชุมชนและสังคม
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ด้านการบริหารจัดการองค์กร





ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ





ด้านการบริการชุมชนและสังคม





ยุทธศาสตร์





ด้านเศรษฐกิจ





แนวทางพัฒนา


การบริหารจัดการ


องค์กร





แนวทางพัฒนาบุคลากร





แนวทางพัฒนา


ด้านเคหะและชุมชน





แนวทางพัฒนา


การบริหารจัดการ





แนวทางพัฒนาการสาธารณสุข





แนวทางพัฒนาการศาสนา  


วัฒนธรรมและนันทนา


การ





แนวทางพัฒนาการ


ศึกษา





แนวทางพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน





แนวทางพัฒนา


การเกษตร





แนวทางพัฒนา


อุตสาหกรรมและการโยธา





แนวทางพัฒนา


การอาชีพ








แนวทางการพัฒนา
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องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง





วิสัยทัศน์





วิสัยทัศน์
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ปลัด อบต.








 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)





กองช่าง





กองคลัง





สำนักงานปลัด อบต.





(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)








(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)








(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)








๑. งานก่อสร้าง





         








๑. งานการเงินและบัญชี


๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


     





๑. งานบริหารทั่วไป    


๒. งานนโยบายและแผน


๓. งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม
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หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑)








งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม








งานบริหารทั่วไป








งานนโยบายและแผน








- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (๑)


- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑)


- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (๑)


- ครู คศ.1 (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)


  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)


  - ผู้ดูแลเด็ก (๑)  


   - พนักงานขับรถยนต์ (1)


พนักงานจ้างทั่วไป


  - นักการ (1)


  - คนงาน (1)





- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)








- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (๑)
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ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)


 





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้








งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ








งานการเงินและบัญชี





- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (๑)


- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (๑)





- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)








 - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)


 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
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ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)








งานก่อสร้าง





- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)


- นายช่างโยธา ปง./ชง. (๑) (ว่าง)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)


  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑)


พนักงานจ้างทั่วไป


  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (1) (ว่าง)
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