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ส่วนที่ 4

สรุปยุทธศาสตร์  และแนวทางการพัฒนา
1.  วิสัยทัศน์การพัฒนาตำบลฉลอง

“ คุณภาพชีวิตดี   มีการศึกษา   พัฒนาทุกด้าน    บริหารแบบมีส่วนร่วม”
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
2.1 ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ
-   แนวทางพัฒนาการอาชีพ
-   แนวทางพัฒนาอุตสาหกรรมและการโยธา
-   แนวทางพัฒนาการเกษตร
2.2 ยุทธศาสตร์ด้านการบริการชุมชนและสังคม
-   แนวทางพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
-   แนวทางพัฒนาการศาสนา  วัฒนธรรมและนันทนาการ
-   แนวทางพัฒนาการศึกษา
-   แนวทางพัฒนาการสาธารณสุข
2.3 ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
-   แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ
-   แนวทางพัฒนาด้านเคหะและชุมชน
2.4 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการองค์กรท้องถิ่น
-   แนวทางพัฒนาบุคลากร
-   แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
3.  แนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
3.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตำบลให้ดีขึ้น
3.2 สนับสนุน ส่งเสริมให้ราษฎรมีอาชีพ เพิ่มรายได้ที่ยั่งยืน และให้ราษฎรมีสิทธิในที่ดินทำกิน
3.3 พัฒนาสุขภาพพลานามัยของประชาชน
3.4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในตำบลให้ดีขึ้น
3.5 พัฒนาการศึกษา  การอนุรักษ์  ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดีงามของท้องถิ่นให้อยู่สืบไป
3.6 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  ตลอดถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.7 พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ประชาชนได้รับความสะดวกในทุกด้าน
3.8 ประสานการทำงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ในการบริหารจัดการอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
3.9 ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและรับทราบในการบริหารจัดการขององค์กร
สรุปสถานการณ์การพัฒนา

จุดแข็ง
1. อำนาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน
1.1 การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 1 สำนัก 2 ส่วน แต่ละส่วนแบ่งเป็นงานพร้อมมี
ภารกิจที่รับผิดชอบชัดเจนตามคำสั่ง อบต. ทำให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน   
  
ภายใต้การควบคุมตรวจการตามลำดับขั้นจากหัวหน้าส่วน, ปลัด อบต.และ นายก อบต. 
มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย
1.2 โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน แบ่งมอบอำนาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอำนาจ 
จากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้กฎหมาย เป็นการเพิ่มความคล่องตัว ในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง
2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ
2.1 ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอื้อให้ อบต.มีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น ตามศักยภาพของเราเอง ทำให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทำเป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนชุมชน ในทุกปี
2.2 ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแสดงเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีตำแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งหรืองานอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่
3. การบริหารงานบุคคล
3.1 นายก อบต. มีอำนาจบริหารงานบุคลากรของ อบต. มากขึ้นและชัดเจน ทำให้การบริหาร  
บุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจน
การเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากงานประจำของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่
ภายใต้กฎหมายที่กำหนดไว้
3.2 อบต. มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ อบต. ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  
3.3 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ตรงกับสายงานและตำแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานกลาง ของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดนั้น ๆ ที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายแล้ว ได้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาเพิ่มเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯ

จุดอ่อน
1. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ
1.1 เงินรายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และการพัฒนาพื้นที่ที่รับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่จะต้องทำต้องใช้งบประมาณมากกว่างบประมาณรายรับในแต่ละปี) จากโครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณประจำปี พ.ศ.2554 เห็นได้ชัดว่าแหล่งที่มาของรายได้ อบต. มาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐ เป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ 98.38 ของรายรับทั้งหมด อบต.มีรายได้จากกิจการหรือทรัพย์สินน้อยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแต่ละปีมีเงินรายได้จากภาษีบำรุงท้องที่และภาษีโรงเรือนเท่านั้น เป็นเงินจำนวนไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับตำบลใกล้เคียงอื่นๆ เนื่องจากแหล่งที่ตั้งของตำบล สภาพภูมิศาสตร์เอื้อต่อการทำเกษตรกรรม แต่ไม่เอื้อในการทำธุรกิจพาณิชย์อื่นๆ อบต.จึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการที่จะพัฒนา (หลังหักรายจ่ายประจำ) ทำให้มีโครงการ/กิจกรรม ที่คั่งค้างสะสมมานานตั้งแต่จัดตั้ง อบต. เมื่อขาดงบประมาณ ทำให้มีปัญหาด้านต่างๆ ตามมาอีกมาก เช่น การจัดหาด้านโครงสร้างพื้นฐานและด้านอื่น ๆ ที่จำเป็น, ขาดความพร้อมในด้านอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ทำให้การบริการเกิดความล่าช้า  
2. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา

2.1 การบริหารจัดการพัฒนาพื้นที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจาก โครงการ/กิจกรรมที่มาจาก


กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาอบต. มีจำนวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด
3. การบริหารงานบุคคล

3.1 บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดย


เฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทำให้เกิดความล่าช้าและการทำงานซ้ำซ้อน
4. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
4.1 ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะนำมาใช้งาน สำหรับที่มีใช้งาน

ปัจจุบันทั้งประสิทธิภาพและคุณภาพต่ำ ไม่เอื้ออำนวยความสะดวก และมีจำนวนไม่

เพียงพอกับความจำเป็นต้องใช้งาน


4.2 ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาวทั้งในด้าน



โปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ Hardware and Software) และด้าน



เจ้าหน้าที่ เพื่อให้การบริหารงานของ อบต. เกิดประสิทธิภาพในอนาคต  และลดค่าใช้จ่าย



ในระยะยาว

โอกาส
1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่าง ๆ 
1.1 อบต. มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทำให้
อบต. มีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพื้นที่ สามารถบริหารงบประมาณ งาน 
และกำลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่กำหนด
1.2 นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาตำบล ให้ครอบคลุมทุกด้านและทุก
พื้นที่ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการชุมชน
1.3 เป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการ
ของประชาชนในตำบลเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองความต้องการและความจำเป็นเร่งด่วน เมื่อประชาชนประสบภัยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที
1.4 ความสามัคคีของประชาชนในตำบล เอื้อให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการดำเนินงานพัฒนาตำบล รวมถึงทำให้สภาองค์การบริหารตำบลมีเสถียรภาพ
1.5 การปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการทำให้การบริหารจัดการและพัฒนาตำบล เป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
1.6 ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม เป็นเอกภาพ

และยังคงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น  ทั้งในด้าน ภาษาถิ่น  ศาสนา และชุมชนญาติพี่น้อง 

ที่มีความเป็นกันเองและกลมเกลียวกันภายในกลุ่ม 

อุปสรรค
1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี
1.1 ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและเยาวชน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจำวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคมตามมา  เช่น  ปัญหายาเสพติด  ปัญหาผลการศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์-การไม่ศึกษาต่อ  ทำให้ภาคราชการต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  ทำให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพื้นที่ด้านอื่น ๆ 
2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน
2.1 รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้ อบต. มีงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาน้อยลง 
3.   นโยบายรัฐบาล

3.1 มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ทำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบาย


เปลี่ยนไปตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ทำให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่อง


ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4.
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 


4.1 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม


ไม่สอดคล้องกับภารกิจ
ส่วนที่ 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
4.1 วิสัยทัศน์
“นครศรีธรรมราช จังหวัดน่าอยู่ที่สุด”

4.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา


กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครศรีธรรมราช       (พ.ศ.2556-2558) ได้กำหนดขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ภายใต้แนวคิด “หลักความพอเพียง” ตามแนวพระราชดำริฯ โดยอาศัยกรอบแนวทางจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์  การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช และภารกิจ 6 ด้าน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนปฏิบัติการกำหนดขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา 32(1) รวมทั้ง ได้ทบทวนจากกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฉบับปี พ.ศ.2555 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์และ พันธกิจต่าง ๆ ดังนี้

( ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจ

    1. สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรรายย่อย พัฒนาองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง

    2. พัฒนาอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน และความต้องการของตลาด วิสาหกิจชุมชน สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มมูลค่าการผลิต ด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ฯลฯ

    3. ส่งเสริมการผลิตและจำหน่ายสินค้าเกษตรทั้งที่เป็นอาหาร มิใช่อาหาร และพลังงานทดแทน

    4. สนับสนุนการจัดรูปที่ดินเพื่อการพัฒนาชุมชนเมืองและชนบท

    5. จัดให้มีระบบโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรอย่างทั่วถึงและเพียงพอ

    6. ฟื้นฟู พัฒนาทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว ทั้งแหล่งท่องเที่ยว บุคลากร  ภาคการตลาด  ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว  เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของจังหวัด

   7. ส่งเสริมการลงทุน การพาณิชย์  และพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว

   8. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่ สนับสนุน  การวิจัยและพัฒนาร่วมระหว่างนักวิชาการและชุมชน โดยให้ความสำคัญกับความสอดคล้องกับความต้องการ  ภาคเศรษฐกิจชุมชน

( ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

   1. ฟื้นฟูพื้นที่ป่าและระบบนิเวศให้เกิดความอุดมสมบูรณ์

   2. ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ำในพื้นที่ต้นน้ำและลุ่มน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีระบบช่วยตัดสินใจในการบริหารจัดการน้ำ ระบบพยากรณ์และเตือนภัยน้ำแล้งและน้ำท่วม

   3. ส่งเสริมให้มีมาตรการควบคุมการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติในชุมชน ให้อยู่ในขีดความสามารถการรองรับของระบบนิเวศ

   4. ส่งเสริมการดำรงชีวิตตามวิถีไทย เพื่อปลูกฝังค่านิยมการบริโภค อย่างพอเพียงและยั่งยืน การสร้างเครือข่ายชุมชน เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน

   5. ส่งเสริมให้ชุมชน หมู่บ้านมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อลดมลพิษและควบคุมกิจกรรมที่จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและประชาชน เสริมสร้างประสิทธิภาพของกลไกการจัดการขยะชุมชน ขยะอันตราย ขยะอิเล็กทรอนิกส์ ขยะติดเชื้อ ส่งเสริมให้มีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการลดและคัดแยกขยะ ในแหล่งกำเนิด สนับสนุนการสร้างธุรกิจจากขยะรีไซเคิล และสนับสนุนให้มีระบบเก็บขนและกำจัดขยะ แบบรวมศูนย์

    6. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำจัด บำบัดมลพิษ ทั้งด้านวิชาการ บุคลากร และสร้างจิตสำนึกของชุมชนในการมีส่วนร่วมติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม

    7. ส่งเสริมสนับสนุนครัวเรือน ชุมชน ใช้พลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก พลังงานใสสะอาด


    8. สนับสนุนส่งเสริมการรังวัดและจัดทำแผนที่ เพื่อแสดงแนวเขตที่ดินของรัฐ


    9. ผลักดันให้มีระบบคุ้มครองสิทธิชุมชนและการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟู ความหลากหลายของพันธุกรรมท้องถิ่น เพื่อรักษา ปกป้องระบบนิเวศน์ที่เชื่อมโยงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน

( ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

    1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรภาคประชาสังคมให้มีศักยภาพเพื่อรองรับการพัฒนาในทุกด้าน

    2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา  กระบวนการเรียนรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม จัดการศึกษาทั้งในและ  นอกระบบ สนับสนุนการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น  ส่งเสริมให้เยาวชน  ประชาชน ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงสร้างสรรค์อย่างฉลาดเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
    3. รณรงค์ให้เกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพอนามัย พัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ

    4. พัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข  ส่งเสริมการบริหารจัดการแพทย์แผนไทย (แพทย์ทางเลือก) ทั้งในระดับชุมชน และ สถานพยาบาล

    5. รณรงค์ ป้องกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของยาเสพติดเพื่อลดจำนวนผู้เสพย์และผู้เกี่ยวข้องให้น้อยลง

    6. รณรงค์ ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงและป้องกันการเกิดโรคไม่ติดต่อ  เฝ้าระวังป้องกันปัญหาการป่วยและตายด้วยโรคอุบัติใหม่

    7. ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อยและการบรรเทาสาธารณภัย  เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
             8. พัฒนาการกีฬา  เสริมสร้างโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มออกกำลังกายและเล่นกีฬา จัดหาสถานที่จัดกิจกรรมออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง
             9. ส่งเสริมการทำนุบำรุงและรักษา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนา ฟื้นฟู ต่อยอดแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชนและประชาชนและเผยแพร่สู่สังคมโลก
             10. สงเคราะห์ และพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งพาตนเองได้
             11. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน สนับสนุนการจัดทำและใช้แผนชุมชน  และส่งเสริมกิจกรรมชุมชน 

( ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

    1. พัฒนาเส้นทางคมนาคมภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบให้ได้มาตรฐาน สะดวกปลอดภัยอย่างทั่วถึง

    2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพและครบถ้วนเพียงพอ

    3. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงทุกพื้นที่

    4. ผลักดันให้มีการใช้ผังเมืองรวมจังหวัดเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาด้านกายภาพ เศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดนครศรีธรรมราช
              5. ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายควบคุมอาคารอย่างเป็นรูปธรรม

( ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล

    1. รณรงค์สร้างกระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยมตามหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เสริมสร้างวัฒนธรรมการเมืองแบบประชาธิปไตยและจิตสำนึกธรรมาภิบาลให้แก่เยาวชน ประชาชนทุกระดับ ทุกภาคส่วน

    2. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส สนับสนุน ให้ใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างคุ้มค่า ปรับปรุงระบบข้อมูลและรูปแบบการให้บริการประชาชน ลดขั้นตอน      การทำงานเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน

    3. พัฒนาและส่งเสริมการจัดทำแท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการในระดับชุมชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สนับสนุนให้มีระบบฐานข้อมูลกลางและระบบการติดตามประเมินผล

    4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

2.นโยบายรัฐบาล
       1. นโยบายเร่งด่วนที่จะเริ่มดำเนินการในปีแรก

1.1 สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติและฟื้นฟูประชาธิปไตย
1.2 กำหนดให้การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติดเป็น “วาระแห่งชาติ”
 
1.3 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในภาครัฐอย่างจริงจัง
1.4 ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการและเร่งรัดขยายเขตพื้นที่ชลประทาน
1.5 เร่งนำสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนกลับมาสู่พื้นที่จังหวัดชายแดน
     ภาคใต้
1.6 เร่งฟื้นฟูความสัมพันธ์และพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและนานาประเทศ
1.7 แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนและผู้ประกอบการเนื่องจากภาวะเงินเฟ้อและราคาน้ำมัน  
     เชื้อเพลิง
1.8 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเพิ่มกำลังซื้อภายในประเทศ สร้างสมดุลและความเข้มแข็ง
      อย่างมีคุณภาพให้แก่ระบบเศรษฐกิจมหภาค
1.9 ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคล
1.10 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุน
1.11 ยกระดับราคาสินค้าเกษตรและให้เกษตรกรเข้าถึงแหล่งเงินทุน
1.12 เร่งเพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวทั้งในและนอกประเทศ
1.13 สนับสนุนการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อการสร้างเอกลักษณ์และการ
       ผลิตสินค้าในท้องถิ่น
1.14 พัฒนาระบบประกันสุขภาพ
1.15 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แท็บเล็ตให้แก่โรงเรียน
1.16 เร่งรัดและผลักดันการปฏิรูปการเมืองที่ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง
     2 นโยบายความมั่นคงแห่งรัฐ

2.1 เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์

2.2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพและระบบป้องกันประเทศ

2.3 พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ

2.4  พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ

2.5 เร่งดำเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด องค์กรอาชญากรรมการค้ามนุษย์ ผู้หลบหนีเข้าเมือง แรงงานต่าง
     ด้าวผิดกฎหมาย และบุคคลที่ไม่มีสถานะชัดเจน
     3 นโยบายเศรษฐกิจ

3.1 นโยบายเศรษฐกิจมหภาค

3.2 นโยบายสร้างรายได้

3.3 นโยบายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ

3.4 นโยบายโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาระบบรางเพื่อขนส่งมวลชน และการบริหารจัดการระบบขนส่ง
      สินค้าและบริการ
3.5 นโยบายพลังงาน
3.6 นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ
     4 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต
4.1 นโยบายการศึกษา
4.2 นโยบายแรงงาน
4.3 นโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชน
4.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
4.5 นโยบายความมั่นคงของชีวิตและสังคม
     5 นโยบายที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.1 อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า
5.2 อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
5.3 ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและเร่งรัดการควบคุมมลพิษ
5.4 สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในการใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ
5.5 ส่งเสริมและสร้างความตระหนักและจิตสำนึกทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.6 ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการ
5.7 สร้างภูมิคุ้มกันและเตรียมความพร้อมในการรองรับและปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ   
     สภาพภูมิอากาศและพิบัติภัยธรรมชาติ
5.8 พัฒนาองค์ความรู้ในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
      6 นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม
6.1 เร่งพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นสังคมที่อยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้
6.2 เร่งสร้างนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร์ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ
6.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการลงทุนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน
6.4 จัดระบบบริหารงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพสูง
6.5 ส่งเสริมการใช้ข้อมูลเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
      7 นโยบายการต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ

7.1 เร่งส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน

7.2 สร้างความสามัคคีและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศอาเซียน

7.3 เสริมสร้างบทบาทที่สร้างสรรค์และส่งเสริมผลประโยชน์ของชาติในองค์การระหว่างประเทศ

7.4 กระชับความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับประเทศ กลุ่มประเทศ และองค์การ
     ระหว่างประเทศที่มีบทบาทสำคัญของโลก
7.5 สนับสนุนการเข้าถึงในระดับประชาชนของนานาประเทศพร้อมทั้งส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีและความ
     ร่วมมือทางวิชาการกับประเทศกำลังพัฒนา
7.6 ส่งเสริมการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาเรื่องพรมแดนและการเปลี่ยนแปลงในโลก
     ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย
7.7 สนับสนุนการทูตเพื่อประชาชน
7.8  ใช้ประโยชน์จากโครงข่ายคมนาคมขนส่งในภูมิภาคอาเซียนและอนุภูมิภา

7.9 ประสานการดำเนินงานของส่วนราชการในต่างประเทศ

7.10 ส่งเสริมความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับประเทศมุสลิมและองค์กรอิสลามระหว่างประเทศ
 8 นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

8.1 ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน

8.2 กฎหมายและการยุติธรรม

8.3 ส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารจากทางราชการ สื่อสารมวลชน และสื่อสาธารณะทุก
     ประเภทได้อย่างกว้างขวางรวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรม


3. ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย (สุราษฎร์ธานี,นครศรีธรรมราช,ชุมพร และพัทลุง) โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้

3.1 การผลิต แปรรูป และการบริหารจัดการพืชเศรษฐกิจยางพาราและปาล์มน้ำมันที่มีคุณภาพแบบครบวงจร

3.2 การพัฒนาการเกษตรที่มีศักยภาพในพื้นที่ให้มีความเข้มแข็ง (ข้าว ไม้ผล ปศุสัตว์ ประมง)

3.3 การพัฒนาสู่เมืองสีเขียว ชุมชนเข้มแข็ง มั่นคง มั่งคั่ง อย่างยั่งยืน

3.4 การท่องเที่ยวนานาชาติที่ยั่งยืน

3.5 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการคมนาคม และการโลจิสติกส์
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามวิสัยทัศน์ คือ “นครแห่งการเรียนรู้ เกษตร ท่องเที่ยว น่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง” โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วย

4.1 พัฒนาระบบและเครือข่ายการเรียนรู้ ส่งเสริมการจัดสร้างชุมชนต้นแบบตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

4.2 พัฒนาการบริหารจัดการภาคเกษตร ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนเกษตร ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องการเกษตรบนพื้นฐานการสนับสนุนจากระบบโลจิสติกส์และบริหารจัดการด้านการตลาด

4.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่องเที่ยว

4.4 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมตลอดจนการส่งเสริมประสิทธิภาพด้านพลังงานและเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน

4.5 พัฒนาคน องค์กร ระบบสวัสดิการสังคม และความมั่งคงบนพื้นฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
5. ปัญหาเร่งด่วนของจังหวัดนครศรีธรรมราช

5.1 การแก้ไขปัญหาความยากจนแบบบูรณาการทั้งจังหวัด

5.2 การกัดเซาะชายฝั่งทะเล ในพื้นที่อำเภอชายฝั่ง 3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอปากพนัง 
              อำเภอหัวไทร และอำเภอท่าศาลา

5.3 ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ

5.4 การแก้ไขปัญหาอุทกภัยและภัยแล้งทั้งระบบ ในเขตพื้นที่ประสบปัญหาเร่งด่วนของจังหวัด
5.5 การแก้ไขปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ป่าไม้ และที่ดินทำกินของราษฎร
5.6 การแก้ไขปัญหายาเสพติดโดยเน้นการจัดระเบียบสังคมแบบบูรณาการ และเยาวชนกลุ่มเสี่ยง

5.7 ปัญหาที่เกิดตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น วิกฤติเศรษฐกิจ คนว่างงาน  
สินค้ามีราคาแพง  ฯลฯ
นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
1.  นโยบายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

1.1 พัฒนาเส้นทางคมนาคมในตำบลให้ได้มาตรฐานพร้อมทั้งบำรุงรักษาซ่อมแซมให้สะดวกแก่การ
          สัญจรและทั่วถึงทุกหมู่บ้าน

1.2 พัฒนาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เช่น พัฒนาแหล่งน้ำและจัดให้มีระบบประปาทั่วถึงครอบคลุมทุกพื้นที่
2.  นโยบายการศึกษา  

2.1    ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา  โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ

2.2    จัดให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

2.3    สนับสนุนอาหารกลางวัน และอาหารเสริมนมให้ทั่วถึง  ตั้งแต่ระดับอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

3.   นโยบายด้านเศรษฐกิจ
3.1 ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพอย่างต่อเนื่อง  และเป็นรูปธรรม
3.2 สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาอาชีพ และรายได้ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
3.3 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของตำบลให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย
3.4 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ  เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ประชาชนเพื่อเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
4.   นโยบายด้านกีฬา  และนันทนาการ

4.1   ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแข่งขันกีฬาทุกระดับและให้มีความหลากหลาย

4.2   จัดให้มีสถานที่ออกกำลังกายของชุมชนทุกหมู่บ้าน

4.3   จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม  สถานที่ทุกระดับอย่างเพียงพอ
5.   นโยบายด้านการพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต

5.1   สงเคราะห์  และพัฒนาเด็ก สตรี  คนชรา ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาสให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งพา

        ตนเองได้

5.2   รณรงค์  ป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด  เพื่อลดจำนวนผู้เสพ  และลดจำนวนผู้เกี่ยวข้อง

       ให้น้อยลง

5.3   รณรงค์  ป้องกัน  ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงทั้งในคนและสัตว์  เพื่อลดจำนวน

         ผู้ป่วย และเสียชีวิต

5.4   สนับสนุนการดำเนินงานด้านสาธารณสุข  เพื่อสร้างสุขภาพของประชาชนให้แข็งแรง  ทั้งด้าน           
                      ร่างกาย  จิตใจ  ปัญญา

5.5   ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมกลุ่มอาสาสมัครหมู่บ้าน (อสม.)  เพื่อให้เกิดศักยภาพ  และความพร้อมใน

        การปฏิบัติงาน

6.   นโยบายด้านศาสนา  วัฒนธรรม  และประเพณีท้องถิ่น
6.1 ส่งเสริม  อนุรักษ์  ฟื้นฟูกิจกรรมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  รวมทั้งปกป้องคุ้มครองบูรณะบำรุงรักษาโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  และศาสนสถาน
6.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เยาวชนเข้าใจเรื่องคุณธรรม  จริยธรรม  และพิธีทางกรรมศาสนา  โดยยึดวัด  และพระสงฆ์เป็นแกนนำ
7.   นโยบายด้านสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม

7.1   จัดให้มีศูนย์ อปพร.  และจัดฝึกอบรม อปพร.ให้ได้ตามเป้าหมาย

7.2   สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์  ในการปฏิบัติงานของสมาชิก อปพร.

7.3   ส่งเสริม สนับสนุนองค์กรภาคประชาสังคม  ผู้นำชุมชน  ผู้ทรงคุณวุฒิ  รวมทั้งองค์กรภาครัฐและ

        เยาวชน  เพื่อรองรับการพัฒนาในทุกด้าน
8.    นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


8.1   รณรงค์  เผยแพร่  ประชาสัมพันธ์ สร้างเครือข่ายชุมชน  เพื่อสร้างจิตสำนึกความรู้ความเข้าใจ  และ

         สร้างความรู้สึกหวงแหนทรัพยากรในท้องถิ่น
8.2 ส่งเสริม  สนับสนุนครัวเรือน  ชุมชนให้ใช้พลังงานทดแทน  พลังงานทางเลือกพลังงานใสสะอาด  เช่น  การทำท่อแก๊สชีวภาพ  การใช้พลังงานแสงอาทิตย์  เป็นต้น
8.3 ส่งเสริม  สนับสนุนกลุ่มอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อม  เพื่อฟื้นฟู้พื้นที่ป่า  และระบบนิเวศน์  ให้เกิดความอุดมสมบูรณ์
9.    นโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กร

9.1   พัฒนาการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส  สนับสนุนให้ใช้

        ทรัพยากรในการบริหารอย่างคุ้มค่า  ปรับปรุงระบบข้อมูล  และรูปแบบ  การให้บริการประชาชน   
                       ตามขั้นตอนการทำงาน  เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน

9.2   พัฒนาและส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาตำบล  ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้

        กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
9.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ อบต.  อย่างสม่ำเสมอ  และต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
        การปฏิบัติหน้า
