
การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลฉลอง 
อําเภอสิชล  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 

 



คํานํา 

 

  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ  ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุ
ตางๆ ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก  ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ  การปองกันการทุจริต คือ
การแกปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน  ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของ
ทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

  การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร  จะชวยใหเปนหลักประกันใน
ระดับหนึ่งไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต  หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด  
โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอย
กวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช  เพราะไดมีการเตรียมการปองกัน
ลวงหนาไว  โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา  ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

  องคการบริหารสวนตําบลฉลอง เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล  โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะ
เปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ  ตามคําสั่งคณะรักษาความ
สงบแหงชาติ ท่ี 69/2557  ลงวันท่ี  18 มิถุนายน  2557  เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ  เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบได 

  องคการบริหารสวนตําบลฉลอง  จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน  เพ่ือให
หนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  มาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต  ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการ
ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการ
ทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน  หรือหาก
เกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช 
เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิม
ภาระงานแตอยางใด 
  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต  ซ่ึงเปน
มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

2.  การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความ
เสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงาน
ปกติของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ี
มีการรับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน
จะเปนลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน  เปนลักษณะ Post – Decision 

3.  กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 
of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาต้ังแตเริ่ม
ออกประกาศใชเม่ือป 1992 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ 
ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1: สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
       หลักการท่ี 1 - องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
      หลักการท่ี 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
       หลักการท่ี 3 - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
       หลักการท่ี 4 - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
       หลักการท่ี 5 – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2: การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
       หลักการท่ี 6 - กําหนดเปาหมายชัดเจน 
       หลักการท่ี 7 - ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
       หลักการท่ี 8 - พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
       หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
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องคประกอบท่ี 3: กิจกรรมการควบคุม (Control   Activities) 
       หลักการท่ี 10 - ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
       หลักการท่ี 11 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
       หลักการท่ี 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4: สารสนเทศและการส่ือสาร (Information   and Communication) 
       หลักการท่ี 13 - องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
       หลักการท่ี 14 - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
       หลักการท่ี 15 - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการ 
                                         ควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 5: กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล   (Monitoring   Activities) 
       หลักการท่ี 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

      หลักการท่ี 17 - ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และ  
                               เหมาะสม 

4. องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Incentive/Pressure หรือแรง 

กดดันหรือแรงจูงใจ  Opportunity หรือโอกาส  ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ ท่ีทําใหคุณภาพการ
ควบคุมกํากับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน  และ Rationalization /Attitude หรือการหาเหตุผล
สนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

                          
5.  ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  องคการบริหารสวนตําบลฉลอง  จะแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
  5.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหนวยงานท่ีมี
ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
  5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
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  5.3  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 
               การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

                                                การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 
 
   
        การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

6.  ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน  ดังนี้ 
  6.1  การระบุความเสี่ยง 
  6.2  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
  6.3  เมทริกสระดับความเสี่ยง 
  6.4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  6.5  แผนบริหารความเสี่ยง 
  6.6  การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
  6.7  จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
  6.8  การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  6.9  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

วิธีวิเคราะหความเส่ียง 
  เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ
จําเปนของการเฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการ
ดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลฉลอง  ท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.  การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 
   ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหนวยงานท่ีมี
ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
    ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
    ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
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 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้งนี้ใชวิธีระดมสมอง เพ่ือระบุความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง
สามารถระบุความเสี่ยงได ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1  แสดงการระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknow Factor 
(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

ข้ันตอนหลัก การจัดทํารางขอบเขตงาน 
ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของ
เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมอาจมีการ
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การ
กีดกันหรือการสรางอุปสรรค 

 -  การกําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะคุณสมบัติทางดาน
เทคนิคไมเหมาะสม เกิน
ความจําเปน ทําใหตองใช
ตนทุนเกินความจําเปน 

ข้ันตอนหลัก การกําหนดราคากลาง 
ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของ
เจาหนาที ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมอาจมีการ
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การ
กีดกัน หรือการสรางอุปสรรค 

 

 

ข้ันตอนหลัก การตรวจการจาง 
ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของ
เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมอาจมีการ
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การ
กีดกัน หรือการสรางอุปสรรค 

 

 

 
Known Factor ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาส

สูงท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว 
Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
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2.  การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร  มีรายละเอียด ดังนี้ 

        สถานะสีเขียว    : ความเสี่ยงระดับตํ่า 

        สถานะสีเหลือง    : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบ 
ระมัดระวังในระหวางการปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

        สถานะสีสม   : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน  
หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการ
ควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

        สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ 
บุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไม
สามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามสีไฟจราจร) 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัดทํา
รางขอบเขตงาน (TOR) 

 
   

2. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการกําหนด
ราคากลาง 

 
   

3. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการตรวจ
การจาง ตรวจรับพัสดุ 

 
   

 
3.  เมทริกสระดับความเส่ียง 
 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
        ระดับ 3  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
        ระดับ 2  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก 
        ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
  ระดับ 3  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/
พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
  ระดับ 2  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/
พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง 
  ระดับ 1  หมายถึง  มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
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ตารางท่ี 3 SCORING  ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจําเปน 
ของการเฝาระวัง 

ระดับของความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเส่ียงรวม 
จําเปน x รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 
1. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
จัดทํารางขอบเขตงาน (TOR) 

 
 1   1 1 

2. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
กําหนดราคากลาง 

 
 1   1 1 

3. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
ตรวจการจาง ตรวจรับพัสดุ 

 
 1   1 1 

4.  การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 
  ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี   : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ
ผลงาน องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
  พอใช  : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/
ผูรับมอบผลงานองคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 
  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มี
ผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง 

ระดับต่ํา 
คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง 

ระดับสูง 
1. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
จัดทํารางขอบเขตงาน (TOR) 

ดี    

2. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
กําหนดราคากลาง 

ดี    

3. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
ตรวจการจาง ตรวจรับพัสดุ 

ดี    

5.  แผนบริหารความเส่ียง 
  ข้ันตอนท่ี 5 ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
Risk-Control Matrix Assessment ในข้ันตอนท่ี 4 ท่ีอยูในชองคาความเสี่ยงระดับสูง หรือคาความเสี่ยง
ระดับ 5 หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9  ใหเอาเฉพาะชองสูง 9 ควรเลือกมาทําแผนบริหารความเสี่ยง 
  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาว พบวา คาประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยูใน 
ระดับ 1 หรืออยูในระดับท่ีมีความเสี่ยงตํ่า  คุณภาพการจัดการอยูในระดับดี  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะ
อยูในระดับเฝาระวัง  และทํากิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
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6.  การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
  เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการ
ปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวัง ความเสี่ยงการ
ทุจริตตอไป  ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

  ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัดทํารางขอบเขตงาน 
(TOR)  (คาความเสี่ยงรวม = 1) 

 
  

2. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการกําหนดราคากลาง  
(คาความเสี่ยงรวม = 1) 

 
  

3. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการตรวจการจาง ตรวจรับพัสดุ 
(คาความเสี่ยงรวม = 1) 

 
  

 สถานะสีเขียว   :  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
 สถานะสีเหลือง :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการนโยบาย  

   โครงการ กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง คาความ  
   เสี่ยงรวมไมเกินระดับ 6 

 สถานะสีแดง :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม 
   เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล คาความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 

ข้ันตอนท่ี 7   จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง แนวทางบริหารจัดการความเส่ียง 
 7.1  (สถานะสีแดง Red)   คาระดับความเสี่ยงรวม  = 7, 8 และ 9  ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวา
การยอมรับ  ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 7.2  (สถานะสเีหลือง Yellow)  คาระดับความเสี่ยงรวม = 4, 5  และ 6 ความเสี่ยงอยูในระดับ
เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 7.3  (สถานะสีเขียว Green)  คาระดับความเสี่ยงรวม = 1, 2 และ 3 คาความเสี่ยงรวมอยูในระดับ
ยังไมเกิด ควรเฝาระวังตอเนื่อง 
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ตารางท่ี 7  แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือ
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลฉลอง 

 
ระบุความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
คาประเมิน 

ความเส่ียงรวม 
แนวทาง/กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 
1. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัดทําราง
ขอบเขตงาน (TOR) 

1 - จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม องคความรูดานการ
ปองกันการทุจริต 
- การสงเสริมวัฒนธรรมสุจริตใหกับบุคคลท่ี
เก่ียวของ 
- การสรางการมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือ
ปองกันและเฝาระวังการทุจริต เชน พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมชอง
ทางการรองเรียนทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรมเสริมสรางความตระหนักรู  ดาน
การดําเนินนโยบายตอตานทุจริตแกคูคา  
เปนตน 

2. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการกําหนด
ราคากลาง 

1 

3. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการตรวจการ
จาง ตรวจรับพัสดุ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 




