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บทที่ 1 
 บทนำ
1.1 ลักษณะของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา


แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา คือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธะกิจและจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคล้องกับนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  แผนชุมชน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ประกอบกับกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้กำหนดไว้            ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้            ฝั่งอ่าวไทย (สุราษฎร์ธานี/นครศรีธรรมราช/ชุมพร/พัทลุง) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และภารกิจ 6 ด้าน             ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามแผนปฏิบัติการกำหนดขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น มาตรา 32 (1) ภายใต้แนวคิดหลักคือ “หลักความพอเพียง”  ตามแนวพระราชดำริ ฯ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง กำหนดไว้  5  ปี  ตั้งแต่ปี พ.ศ.2554 – 2558  ประกอบด้วยเค้าโครง ดังต่อไปนี้
1. บทนำ
2. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานสำคัญขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
3. การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
4. วิสัยทัศน์ พันธะกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
5. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
6. การนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
1) เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่นำไปสู่การแก้ไขปัญหาและตอบสนอง      ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
2)  เพื่อให้การพัฒนามีเป้าหมายที่ชัดเจน และมีความสอดคล้องกับศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล


3)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
1.3  ขั้นตอนการดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
1)  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล รับทราบปัญหา ความต้องการ ประเด็นการพัฒนา และประเด็นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการ และแนวทางการปฏิบัติ              ที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่  เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ  และข้อมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์           การพัฒนา 
2) คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลรวบรวมแนวทางและข้อมูลนำมาวิเคราะห์เพื่อจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเสนอคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
 3) คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา          เพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
4) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อให้ความเห็นชอบ
5) ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
1.4  ประโยชน์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา


แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  ใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี  ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  และเป็นเครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนา  เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการในอนาคตข้างหน้า  และเป็นกรอบกำหนดโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาให้มีความสอดคล้องและอำนวยประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง


เพื่อทำให้การดำเนินงานบรรลุจุดมุ่งหมาย  เป็นการประหยัด  ลดความไม่แน่นอน  ใช้เกณฑ์ในการควบคุม  ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการสร้างสรรค์  พัฒนาแรงจูงใจ  พัฒนาการแข่งขัน  และเกิดการประสานงานที่ดี  ซึ่งสามารถสรุปความสำคัญของการจัดทำแผน  ไว้ดังนี้
1. เพื่อเป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
2. เพื่อทำให้เกิดการยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์การบริหารส่วนตำบล
3. เพื่อทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา
4. เพื่อเป็นการลดความสูญเปล่าของงานที่ซ้ำซ้อน
5. เพื่อทำให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
บทที่ 2
 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
2.1 ข้อมูลสภาพทั่วไป
2.1.1 ลักษณะที่ตั้ง
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง อำเภอฉลอง จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ทางทิศเหนือ  ของจังหวัดนครศรีธรรมราช ห่างจากจังหวัดนครศรีธรรมราช ประมาณ 68 กิโลเมตร ใช้เวลาเดินทาง ประมาณ 1 ชั่วโมง    และตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของที่ตั้งที่ว่าการอำเภอสิชล  ประมาณ  13  กิโลเมตร 

2.1.2 อาณาเขตและพื้นที่


 อาณาเขต



(ทิศเหนือ
จดตำบลเขาน้อย

อำเภอสิชล
จังหวัดนครศรีธรรมราช


(ทิศใต้

จดตำบลเทพราช

อำเภอสิชล
จังหวัดนครศรีธรรมราช


(ทิศตะวันออก
จดตำบลเสาเภาและ




จดตำบลทุ่งปรัง

อำเภอสิชล
จังหวัดนครศรีธรรมราช


(ทิศตะวันตก
จดตำบลกรุงชิง

กิ่งอำเภอนบพิตำ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช


 พื้นที่    มีเนื้อที่ประมาณ  48  ตารางกิโลเมตร หรือ  30,000  ไร่ 
2.1.3  ลักษณะภูมิประเทศ
สภาพพื้นที่เป็นที่ราบเนินเขา  มีภูเขาสูงชันสลับซับซ้อน  มีที่ราบลุ่มบางส่วน เหมาะสำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น ยางพารา  ปาล์มน้ำมัน และผลไม้ต่าง ๆ  ในพื้นที่ราบลุ่ม สามารถใช้เป็นพื้นที่ในการเพาะปลูกข้าวได้เป็นอย่างดี

2.1.4  ลักษณะภูมิอากาศ
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง อยู่ในเขตภูมิอากาศร้อนแบบมรสุม มี 2 ฤดู  



ฤดูฝน

(ช่วงแรก ระหว่างเดือน  พฤษภาคม   ถึง เดือน ตุลาคม  เ ป็นช่วงที่ได้รับลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้  แต่มีปริมาณน้ำฝนไม่มากนัก
(ช่วงที่สอง จากเดือน พฤศจิกายน ถึง เดือน มกราคม   ได้รับลมมรสุมตะวันตกเฉียงเหนือพัด          มาจากอ่าวไทยมีความชื้นสูง รวมทั้งพายุดีเปรสชั่น จึงมีปริมาณฝนสูงกว่าในช่วงแรก


ฤดูร้อน
เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ ถึง เมษายน เป็นช่วงลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือกำลังอ่อน ประกอบกับมีกระแสลมพัดจากทางใต้ ทำให้อุณหภูมิสูงขึ้น และในระยะดังกล่าวจะร้อนมากที่สุดในรอบปี โดยในแต่ละปี อุณหภูมิสูงสุดประมาณ 37°  เซลเซียส และต่ำสุดประมาณ 18° เซลเซียส
2.1.5  เขตการปกครอง

องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มี จำนวนหมู่บ้านในเขต อบต. เต็มทั้งหมู่บ้าน  11  หมู่บ้าน 



ประกอบด้วย
  



ตารางแสดงรายชื่อหมู่บ้านและผู้ปกครองท้องที่  
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	ผู้ใหญ่บ้าน

	1
	บ้านท่าควาย
	นายธัญญา         ด้วงยิ้ม

	2
	บ้านคลองไทร
	นายเจริญสุข      กิ้มหม็อง

	3
	บ้านทุ่งเจ้าไชย
	นายสวัสดิ์         ณ นคร

	4
	บ้านดอนม่วง
	นายชัยวัฒว์       เพชรนุ้ย

	5
	บ้านในดอน
	นายสุภาพ         ใจห้าว

	6
	บ้านทุ่งนอก
	นายวัชรินทร์     ศรีเทพ

	7
	บ้านโพธิ์เสด็จ
	นายวีระพงศ์      จิตเขม้น  (กำนันตำบลฉลอง)

	8
	บ้านห้วยซำ
	นายบุญภักดี       อาจหาญ

	9
	บ้านพังกำ
	นายพิจิตร           เรืองฤทธิ์

	10
	บ้านวังส้าน
	นายสัมพันธ์       โชติพงศ์

	11
	บ้านเขากิว
	นายเชาว์             ศรีสว่าง


2.1.6  ข้อมูลประชากร
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง มีประชากร 6,391 คน แยกเป็นชาย 3,194  คน หญิง 3,197 คน  ครัวเรือน จำนวน 1,887  ครัวเรือน ความหนาแน่นเฉลี่ย  133  คน/ตารางกิโลเมตร  แยกแต่ละหมู่บ้าน ดังนี้
ตารางแสดงประชากรและครัวเรือนตามทะเบียนราษฎร์

	หมู่ที่
	จำนวนครัวเรือน
	จำนวนประชากร

	
	
	ชาย
	หญิง
	รวม

	1
	172
	288
	303
	591

	2
	165
	217
	200
	417

	3
	245
	451
	475
	926

	4
	85
	149
	156
	305

	5
	292
	476
	489
	965

	6
	163
	285
	292
	577

	7
	162
	312
	320
	632

	8
	181
	301
	311
	612

	9
	169
	339
	313
	652

	10
	122
	146
	84
	230

	11
	131
	230
	254
	484

	รวม
	1,887
	3,194
	3,197
	6,391



ที่มา:   ข้อมูลจากแบบตรวจสอบประชากรจากทะเบียนบ้าน  ณ วันที่ 28  กุมภาพันธ์  2553

2.1.7  ข้อมูลสภาพทางเศรษฐกิจ
(1) อาชีพ  



(   การเกษตร

ร้อยละ

76.02


(   ค้าขาย

ร้อยละ

 5.95


(  รับราชการ

ร้อยละ

 3.56


(   รับจ้างทั่วไป

ร้อยละ

11.19 (ส่วนใหญ่รับจ้างในภาคเกษตรกรรม)


(   อื่น ๆ

ร้อยละ

   3.28
(2) หน่วยธุรกิจในองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง


(     โรงอบแห้งหมากและมะพร้าว

1
แห่ง


(     ปั๊มน้ำมันและก๊าซ


4
แห่ง


(     โรงสีข้าว



7
แห่ง


(     โรงรมยาง



1
แห่ง


(    โรงแปรรูปยางแผ่น


2
แห่ง


(    ร้านค้าปลีก

           

65
แห่ง


(    ไปรษณีย์ชุมชน


1 
แห่ง


(     อาคารโรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ

1  
แห่ง


(     ร้านซ่อมรถมอเตอร์ไซค์

7
แห่ง


(     อู่ซ่อมรถยนต์


2
แห่ง


(    ร้านผลิตกรอบรูป


1
แห่ง


(    ร้านซ่อมผานไถนา


1
แห่ง


(    ร้านเสริมสวย



14
แห่ง


(     ร้านอาหารและเครื่องดื่ม

10
แห่ง


(    ร้านเช่าเต็นท์ เครื่องเสียง โต๊ะ เก้าอี้
5
แห่ง


(    หน่วยบริการอื่น ๆ  


14
แห่ง 

2.1.8 ข้อมูลสภาพทางสังคม
( การศึกษา
( โรงเรียนประถมศึกษา 




4     โรงเรียน 

( โรงเรียนมัธยมศึกษา    




1     โรงเรียน 


( โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
1     โรงเรียน
( ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก




1      ศูนย์                     

( ที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน



9      หมู่บ้าน   

(สถาบันและองค์กรทางศาสนา
( วัด/สำนักสงฆ์  


5    วัด  

(สาธารณสุข



( โรงพยาบาลของรัฐขนาด

     -     เตียง

-
แห่ง



( สถานีอนามัยประจำตำบล/หมู่บ้าน



2
แห่ง



( สถานพยาบาลเอกชน




-
แห่ง



(  อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ  ร้อยละ


           100  %



   (  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน



(  ป้อมยามตำรวจ


1
แห่ง



(  อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน

67
คน
2.1.9  ข้อมูลสภาพทางโครงสร้างพื้นฐาน

( การคมนาคม อาศัยทางบกเป็นหลักใช้สัญจรไปมาได้ทั้งปี  ตำบลฉลองมีถนนติดต่อระหว่างตำบล  หมู่บ้านต่าง ๆ จำนวน  51  สาย  แยกเป็น
(   ถนนลาดยาง  
      

4  
สาย  
(   ถนนคอนกรีต 
  
26  
สาย  (รวมที่ก่อสร้างเป็นบางช่วงไปด้วย)

(   ถนนหินคลุก ,ลูกรัง
    
17
สาย  
            (  ทางเท้าคอนกรีต
      
4
สาย
( การโทรคมนาคม
(โทรศัพท์สาธารณะ

30
แห่ง
( อินเตอร์เน็ตตำบล   ณ ที่ทำการ อบต.ฉลอง
    (การไฟฟ้า  
มีไฟฟ้าใช้ทุกหมู่บ้าน  แต่ยังไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน
 (แหล่งน้ำ 

      ( แหล่งน้ำธรรมชาติ


(    ลำน้ำ, ลำห้วย


23
แห่ง



(    บึง, หนองน้ำและอื่น ๆ 

  4
แห่ง
       (  แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น



(     ฝายน้ำล้น



  9
แห่ง



(     บ่อน้ำตื้น


              634
แห่ง



(     บ่อบาดาล


                50
แห่ง



(     ประปาหมู่บ้าน

                12
แห่ง



(    ถังเก็บน้ำซีเมนต์ของ  รพช.

  6
แห่ง



(   ถังเก็บน้ำซีเมนต์ของสาธารณสุข
  
  4
แห่ง



(     อ่างเก็บน้ำที่สร้างขึ้น


  5
แห่ง
2.2  ข้อมูลศักยภาพ
2.2.1  ข้อมูลโครงสร้างทางการเมืองและการบริหาร
( ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
 (1) นายจิตรณรงค์     
ดำเพ็ง

นายก อบต.
 (2) นายศักดิ์ชัย
เมืองด้วง

รองนายก อบต.
 (3) นายสันต์

เพชรส้ม

รองนายก อบต.
 (4) นายสาคร

จิตเขม้น
                เลขานุการนายก อบต.
(สภาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
(1) นายมณฑล
พรหมณาเวช
ประธานสภา อบต.  

(2) นายอำนวย
ใจห้าว

รองประธานสภา อบต.
(3) นายตรีเพชร
ชุมคง

สมาชิกสภา อบต. ม.1

(4) นายสุรวัฒน์
ศรีสว่าง

สมาชิกสภา อบต. ม.1

(5) นายสุรชาติ
น้อยเกตุ

สมาชิกสภา อบต. ม.2

(6) นายพรชัย

โปขวัญ

สมาชิกสภา อบต. ม.2

(7) นายสุชาติ

เกตแก้ว

สมาชิกสภา อบต. ม.3

(8) นายอนุชา

คุ้มสวน

สมาชิกสภา อบต. ม.3

(9) นายศุภนิตย์
ระเห็ดหาญ
สมาชิกสภา อบต. ม.4

(10) นายสภาพร
จันทร์กลับ
สมาชิกสภา อบต. ม.5

(11) นายสมจิตร
เสรีสมบูรณ์
สมาชิกสภา อบต. ม.5

(12) นายสำราญ        
ใจห้าว

สมาชิกสภา อบต. ม.6

(13) นายเกษมสันต์
ศรีเทพ

สมาชิกสภา อบต. ม.6

(14) นายสุพจน์
ใจห้าว

สมาชิกสภา อบต. ม.7

(15) นายศุภชัย
โจมฤทธิ์

สมาชิกสภา อบต. ม.7

(16) นายสุนันท์
ใจห้าว

สมาชิกสภา อบต. ม.8

(17) นายวิรัติ

ใจห้าว

สมาชิกสภา อบต. ม.8

(18) นางจิระพันธ์
วงศ์สว่าง

สมาชิกสภา อบต.  ม.9

(19) นายดำรงค์รักษ์       ศรีใหม่

สมาชิกสภา อบต. ม.9

(20) นายไพรัช
ยิ่งยง

สมาชิกสภา อบต. ม.10
(21) นายมนัส

บรรดาศักดิ์
สมาชิกสภา อบต. ม.10

(22) นายสำเริง
นวลมี

สมาชิกสภา อบต. ม.11

(23) นางภัณฑิรา
รักบำรุง

เลขานุการสภา อบต.
          (  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง(
	
ที่
	ชื่อสายงาน
	ชื่อ - สกุล
	ระดับตำแหน่ง

	1
	นักบริหารงาน อบต. (ปลัด อบต.)
	นางภัณฑิรา          รักบำรัง
	7

	
	สำนักงานปลัด อบต.
	
	

	
	พนักงานส่วนตำบล
	
	

	1
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
	นางเสาวพจน์        รุจิระอนันตกุล
	5

	2
	บุคลากร
	นายสุรศักดิ์            สุทธิพันธ์
	4

	3
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	นายเอกสันติ          เขียวกุ้ง
	4

	4
	เจ้าพนักงานธุรการ
	นางอัญญรัตน์         ศรีสว่าง
	3

	
	พนักงานจ้าง 
	
	

	5
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	นางสาววิไลวรรณ์     สมชาติ
	 -

	6
	นักการ
	นายสายชล             ใจห้าว
	-

	7
	พนักงานขับรถยนต์ 
	นายธำรงศักดิ์         ใจห้าว
	-

	
	ส่วนการคลัง
	
	

	
	พนักงานส่วนตำบล
	
	

	1
	นักบริหารงานคลัง (หัวหน้าส่วนการคลัง)
	นางตติยา               บุญเหลือ
	5

	2
	นักวิชาการการเงินและบัญชี
	นางสาววัลภา        ธรรมธวัช
	4

	3
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	นางศรีสุดา            เมืองด้วง
	2

	4
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	นางสาวผกามาศ   เกียรติรุ่งโรจน์
	2

	
	ส่วนโยธา
	
	

	
	พนักงานส่วนตำบล
	
	

	1
	นักบริหารงานช่าง (หัวหน้าส่วนโยธา)
	นายครรชิต            ศรีสว่าง
	6

	2
	นายช่างโยธา
	นายอภิเดช             สังข์ทอง
	3


2.2.2  ข้อมูลสถานะการเงิน การคลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
               
รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ประจำปีงบประมาณที่ผ่านมา  (2552)
จำนวน
 
15,886,546.60  บาท    แยกเป็น
-     รายได้ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดเก็บเอง
จำนวน
         291,733.93
  บาท
-     รายได้ที่ส่วนราชการต่าง ๆ จัดเก็บให้

จำนวน
      8,538,051.43    บาท
-     เงินอุดหนุนจากรัฐบาล



จำนวน
      7,056,761.24    บาท
2.3 ข้อมูลการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองในระยะที่ผ่านมา
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแนวทาง               การพัฒนาตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง   ซึ่งสามารถสรุปผลการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ในระยะที่ผ่านมา  (3 ปีงบประมาณย้อนหลัง)   ดังนี้
ปีงบประมาณ 2550  (แผนพัฒนาสามปี  (พ.ศ.2550 – 2552)) 
                      ตารางแสดงผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาสามปี  (พ.ศ. 2550 – 2552)

	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ
ที่เสร็จ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
ทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	1.  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ
	30
	66.67
	15
	33.33
	45
	100

	2.  ยุทธศาสตร์การบริการชุมชนและสังคม
	16
	57.14
	12
	42.86
	28
	100

	3.  ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรฯ
	1
	33.33
	2
	66.67
	3
	100

	4.  ยุทธศาสตร์การบริการจัดการองค์กร
	6
	85.71
	1
	14.29
	7
	100

	รวม
	53
	63.86
	30
	36.14
	83
	100


ปีงบประมาณ 2551  (แผนพัฒนาสามปี  (พ.ศ.2551 – 2553)) 
                                ตารางแสดงผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาสามปี  (พ.ศ. 2551 – 2553)

	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ
ที่เสร็จ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
ทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	1.  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ
	25
	62.50
	15
	37.50
	40
	100

	2.  ยุทธศาสตร์การบริการชุมชนและสังคม
	11
	64.71
	6
	35.29
	17
	100

	3.  ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรฯ
	0
	0
	2
	100
	2
	100

	4.  ยุทธศาสตร์การบริการจัดการองค์กร
	4
	57.14
	3
	42.86
	7
	100

	รวม
	40
	65.57
	21
	34.43
	61
	100


ปีงบประมาณ 2552    (แผนพัฒนาสามปี  (พ.ศ.2552- 2554) 
ตารางแสดงผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาสามปี  (พ.ศ. 2552 – 2554)

	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ
ที่เสร็จ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
ทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	1.  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ
	18
	50
	18
	50
	36
	100

	2.  ยุทธศาสตร์การบริการชุมชนและสังคม
	21
	84
	4
	16
	25
	100

	3.  ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรฯ
	0
	0
	2
	100
	2
	100

	4.  ยุทธศาสตร์การบริการจัดการองค์กร
	5
	83.33
	1
	16.67
	6
	100

	รวม
	44
	63.77
	25
	36.23
	69
	100


บทที่  3 

 การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง 
  3.1 หลักและแนวคิดในการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
หลักในการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ก็เพื่อต้องการให้การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะต้องสอดคล้องกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช แผนชุมชน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช  นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และความต้องการของประชาชนเป็นแนวทางและเป้าหมายในการวางแผนพัฒนา เพื่อให้มีการใช้งบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนทั้งในปัจจุบันและอนาคต           มีกำหนดเวลาแล้วเสร็จของงาน  มีการควบคุม ติดตามและประเมินผล มีความโปร่งใสพร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบทั้งโดยหน่วยงานของรัฐและประชาคม และให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
3.1.1 กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช


กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี 2554 ได้กำหนดขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ภายใต้แนวคิด “หลักความพอเพียง” ตามแนวพระราชดำริฯ      โดยอาศัยกรอบแนวทางจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์   การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช และภารกิจ 6 ด้าน    ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนปฏิบัติการกำหนดขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา 32(1) รวมทั้ง   ได้ทบทวนจากกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฉบับปี พ.ศ.2553 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์และพันธกิจต่าง ๆ ดังนี้

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ

    3.1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรรายย่อย พัฒนาองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง

    3.2 พัฒนาอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน และความต้องการของตลาด วิสาหกิจชุมชน สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มมูลค่าการผลิต ด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ฯลฯ

    3.3 ส่งเสริมการผลิตและจำหน่ายสินค้าเกษตรทั้งที่เป็นอาหาร มิใช่อาหาร และพลังงานทดแทน

    3.4 สนับสนุนการจัดรูปที่ดินเพื่อการพัฒนาชุมชนเมืองและชนบท

    3.5 จัดให้มีระบบโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรอย่างทั่วถึงและเพียงพอ

    3.6 ฟื้นฟู พัฒนาทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว ทั้งแหล่งท่องเที่ยว บุคลากร  ภาคการตลาด  ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว  เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของจังหวัด

   3.7 ส่งเสริมการลงทุน การพาณิชย์  และพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว

   3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่ สนับสนุน  การวิจัยและพัฒนาร่วมระหว่างนักวิชาการและชุมชน โดยให้ความสำคัญกับความสอดคล้องกับความต้องการ  ภาคเศรษฐกิจชุมชน
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

   4.1 ฟื้นฟูพื้นที่ป่าและระบบนิเวศให้เกิดความอุดมสมบูรณ์

   4.2 ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ำในพื้นที่ต้นน้ำและลุ่มน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีระบบช่วยตัดสินใจในการบริหารจัดการน้ำ ระบบพยากรณ์และเตือนภัยน้ำแล้งและน้ำท่วม

   4.3 ส่งเสริมให้มีมาตรการควบคุมการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติในชุมชน ให้อยู่           ในขีดความสามารถการรองรับของระบบนิเวศ

   4.4 ส่งเสริมการดำรงชีวิตตามวิถีไทย เพื่อปลูกฝังค่านิยมการบริโภค อย่างพอเพียงและยั่งยืน       การสร้างเครือข่ายชุมชน เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน

   4.5 ส่งเสริมให้ชุมชน หมู่บ้านมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อลดมลพิษและควบคุมกิจกรรม       ที่จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและประชาชน เสริมสร้างประสิทธิภาพของกลไกการจัดการขยะชุมชน        ขยะอันตราย ขยะอิเล็กทรอนิกส์ ขยะติดเชื้อ ส่งเสริมให้มีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการลดและคัดแยกขยะ ในแหล่งกำเนิด สนับสนุนการสร้างธุรกิจจากขยะรีไซเคิล และสนับสนุนให้มีระบบเก็บขนและกำจัดขยะ        แบบรวมศูนย์

    4.6 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำจัด บำบัดมลพิษ ทั้งด้านวิชาการ บุคลากร และสร้างจิตสำนึกของชุมชนในการมีส่วนร่วมติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม

    4.7 ส่งเสริมสนับสนุนครัวเรือน ชุมชน ใช้พลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก พลังงานใสสะอาด


    4.8 สนับสนุนส่งเสริมการรังวัดและจัดทำแผนที่ เพื่อแสดงแนวเขตที่ดินของรัฐ


    4.9 ผลักดันให้มีระบบคุ้มครองสิทธิชุมชนและการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟู ความหลากหลายของพันธุกรรมท้องถิ่น เพื่อรักษา ปกป้องระบบนิเวศน์ที่เชื่อมโยงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

    2.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรภาคประชาสังคมให้มีศักยภาพเพื่อรองรับการพัฒนา        ในทุกด้าน

    2.2 พัฒนาคุณภาพการศึกษา  กระบวนการเรียนรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม จัดการศึกษาทั้งในและ  นอกระบบ สนับสนุนการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น  ส่งเสริมให้เยาวชน  ประชาชน
  ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงสร้างสรรค์อย่างฉลาดเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
    2.3 รณรงค์ให้เกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพอนามัย พัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ

    2.4 พัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข  ส่งเสริมการบริหารจัดการแพทย์แผนไทย (แพทย์ทางเลือก) ทั้งในระดับชุมชน และ สถานพยาบาล

    2.5 รณรงค์ ป้องกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของยาเสพติดเพื่อลดจำนวนผู้เสพย์และผู้เกี่ยวข้อง    ให้น้อยลง

    2.6 รณรงค์ ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงและป้องกันการเกิดโรคไม่ติดต่อ  เฝ้าระวังป้องกันปัญหาการป่วยและตายด้วยโรคอุบัติใหม่

    2.7 ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อยและการบรรเทาสาธารณภัย  เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
             2.8 พัฒนาการกีฬา  เสริมสร้างโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มออกกำลังกายและเล่นกีฬา จัดหาสถานที่จัดกิจกรรมออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง

             2.9 ส่งเสริมการทำนุบำรุงและรักษา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนา ฟื้นฟู ต่อยอดแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชนและประชาชนและเผยแพร่สู่สังคมโลก
             2.10 สงเคราะห์ และพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งพาตนเองได้
             2.11 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน สนับสนุนการจัดทำและใช้แผนชุมชน  และส่งเสริมกิจกรรมชุมชน 


4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

    1.1 พัฒนาเส้นทางคมนาคมภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบให้ได้มาตรฐาน สะดวกปลอดภัยอย่างทั่วถึง

    1.2 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพและครบถ้วนเพียงพอ

    1.3 พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงทุกพื้นที่

    1.4 ผลักดันให้มีการใช้ผังเมืองรวมจังหวัดเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาด้านกายภาพ เศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดนครศรีธรรมราช
              1.5 ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายควบคุมอาคารอย่างเป็นรูปธรรม

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล

    5.1 รณรงค์สร้างกระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยมตามหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เสริมสร้างวัฒนธรรมการเมืองแบบประชาธิปไตยและจิตสำนึกธรรมาภิบาลให้แก่เยาวชน ประชาชนทุกระดับ ทุกภาคส่วน

    5.2 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส สนับสนุน  ให้ใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างคุ้มค่า ปรับปรุงระบบข้อมูลและรูปแบบการให้บริการประชาชน ลดขั้นตอน   การทำงานเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน

    5.3 พัฒนาและส่งเสริมการจัดทำแท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการในระดับชุมชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สนับสนุนให้มีระบบฐานข้อมูลกลางและระบบการติดตามประเมินผล

    5.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ    ในการปฏิบัติราชการ 

3.1.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช  คือ “นครศรีธรรมราชเมืองศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้                  เมืองเกษตรและท่องเที่ยวน่าอยู่ สู่สังคมพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
1) การขจัดปัญหาความยากจน
2) การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ
3) การพัฒนาเศรษฐกิจด้านการเกษตร อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ OTOP และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรม
4) การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและพลังงาน
5) การพัฒนาองค์กร และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
3.1.3 นโยบายการพัฒนาของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้แถลงนโยบายต่อต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง            ในการประชุมสภาฯ สมัยสามัญ  สมัยที่ 1 ประจำปี 2551 เมื่อวันที่   20    เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2551 รายละเอียดดังนี้
1.  นโยบายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

1.1 พัฒนาเส้นทางคมนาคมในตำบลให้ได้มาตรฐานพร้อมทั้งบำรุงรักษาซ่อมแซมให้สะดวกแก่การสัญจรและทั่วถึงทุกหมู่บ้าน

1.2 พัฒนาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เช่น พัฒนาแหล่งน้ำและจัดให้มีระบบประปาทั่วถึงครอบคลุมทุกพื้นที่
2.  นโยบายการศึกษา  

2.1    ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา  โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ

2.2    จัดให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

2.3    สนับสนุนอาหารกลางวัน และอาหารเสริมนมให้ทั่วถึง  ตั้งแต่ระดับอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

3.   นโยบายด้านเศรษฐกิจ
3.1 ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพอย่างต่อเนื่อง  และเป็นรูปธรรม
3.2 สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาอาชีพ และรายได้ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
3.3 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของตำบลให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย
3.4 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ  เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ประชาชนเพื่อเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
4.   นโยบายด้านกีฬา  และนันทนาการ

4.1   ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแข่งขันกีฬาทุกระดับและให้มีความหลากหลาย

4.2   จัดให้มีสถานที่ออกกำลังกายของชุมชนทุกหมู่บ้าน

4.3   จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม  สถานที่ทุกระดับอย่างเพียงพอ
5.   นโยบายด้านการพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต

5.1   สงเคราะห์  และพัฒนาเด็ก สตรี  คนชรา ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาสให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งพาตนเองได้

5.2   รณรงค์  ป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด  เพื่อลดจำนวนผู้เสพ  และลดจำนวนผู้เกี่ยวข้องให้น้อยลง

5.3   รณรงค์  ป้องกัน  ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงทั้งในคนและสัตว์  เพื่อลดจำนวนผู้ป่วย และ
                        เสียชีวิต

5.4  สนับสนุนการดำเนินงานด้านสาธารณสุข เพื่อสร้างสุขภาพของประชาชนให้แข็งแรง  ทั้งด้านร่างกาย  จิตใจ ปัญญา

5.5   ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมกลุ่มอาสาสมัครหมู่บ้าน (อสม.)  เพื่อให้เกิดศักยภาพ  และความพร้อมในการปฏิบัติงาน

6.   นโยบายด้านศาสนา  วัฒนธรรม  และประเพณีท้องถิ่น
6.1 ส่งเสริม  อนุรักษ์  ฟื้นฟูกิจกรรมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  รวมทั้งปกป้องคุ้มครองบูรณะบำรุงรักษาโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  และศาสนสถาน
6.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เยาวชนเข้าใจเรื่องคุณธรรม  จริยธรรม  และพิธีทางกรรมศาสนา  โดยยึดวัด  และพระสงฆ์เป็นแกนนำ
7.   นโยบายด้านสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม

7.1   จัดให้มีศูนย์ อปพร.  และจัดฝึกอบรม อปพร.ให้ได้ตามเป้าหมาย

7.2   สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์  ในการปฏิบัติงานของสมาชิก อปพร.

7.3   ส่งเสริม สนับสนุนองค์กรภาคประชาสังคม  ผู้นำชุมชน  ผู้ทรงคุณวุฒิ  รวมทั้งองค์กรภาครัฐและ

        เยาวชน  เพื่อรองรับการพัฒนาในทุกด้าน
8.    นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


8.1   รณรงค์  เผยแพ​ร่  ประชาสัมพันธ์ สร้างเครือข่ายชุมชน  เพื่อสร้างจิตสำนึกความรู้ความเข้าใจ  และ

         สร้างความรู้สึกหวงแหนทรัพยากรในท้องถิ่น
8.2 ส่งเสริม  สนับสนุนครัวเรือน  ชุมชนให้ใช้พลังงานทดแทน  พลังงานทางเลือกพลังงานใสสะอาด  เช่นบ่อแก๊สชีวภาพ  การใช้พลังงานแสงอาทิตย์  เป็นต้น
8.3 ส่งเสริม  สนับสนุนกลุ่มอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อม  เพื่อฟื้นฟู้พื้นที่ป่า  และระบบนิเวศน์  ให้เกิดความอุดมสมบูรณ์
9.    นโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กร

9.1   พัฒนาการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส  สนับสนุนให้ใช้

        ทรัพยากรในการบริหารอย่างคุ้มค่า  ปรับปรุงระบบข้อมูล  และรูปแบบ  การให้บริการประชาชน   
                       ตามขั้นตอนการทำงาน  เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน

9.2   พัฒนาและส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาตำบล  ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้

        กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
9.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ อบต.  อย่างสม่ำเสมอ  และต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
        การปฏิบัติหน้าที่

     3.2 ปัจจัยและสถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่มีต่อผลการพัฒนา
3.2.1 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล

	ปัญหา
	ขอบข่าย/ปริมาณของปัญหา
(สภาพปัญหา)
	พื้นที่เป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย
	แนวทางการดำเนินงาน


	1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	1.1  ถนนที่ใช้ในการสัญจรไป – มา เป็นหลุม เป็นบ่อ ไม่ได้มาตรฐาน ไม่สามารถใช้ได้ทุกฤดูกาล
1.2 ไฟฟ้าและแสงสว่างยังไม่ทั่วถึง
	หมู่ที่ 1 – 11

หมู่ที่ 1 - 11
	1)  ก่อสร้างถนนลาดยางหรือถนนคอนกรีต
2)  ปรับปรุงถนนโดยใช้หินคลุกพร้อมขยายผิวจราจร
3)  บุกเบิกหรือตัดถนนใหม่
4) วางท่อระบายน้ำตามจุดที่สำคัญเพื่อแก้ปัญหาน้ำท่วมขัง
1)  ติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะถนนทุกสายในตำบลอย่างทั่วถึงทุกหมู่บ้าน
2)  ขยายเขตไฟฟ้าเพิ่มเติมสำหรับครัวเรือนไม่มีไฟฟ้าใช้

	2. ด้านแหล่งน้ำ
	2.1  แหล่งน้ำใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอกับความต้องการของราษฎร
2.2  ขาดแคลนน้ำใช้ในการอุปโภค - บริโภค
	หมู่ที่ 1 – 11

หมู่ที่ 1 - 11
	1)  ขุด /ขุดลอก แหล่งน้ำให้ได้มาตรฐาน
2)  ติดตั้งเครื่องสูบน้ำช่วยเหลือเกษตรกร
3) ก่อสร้างทำนบ/ฝายน้ำล้น
4) กำจัดวัชพืชในแหล่งน้ำ
1)  ก่อสร้างระบบประปาตำบลขนาดใหญ่
2)  ขุดเจาะบ่อบาดาลเพิ่มเติมในหมู่บ้านที่ขาดแคลนน้ำ
3) ขุด/ขุดลอกสระเก็บน้ำ

4)  ขยายท่อเมนต์ประปาหมู่บ้านเพิ่มเติม

	ปัญหา
	ขอบข่าย/ปริมาณของปัญหา
(สภาพปัญหา)
	พื้นที่เป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย
	แนวทางการดำเนินงาน

	3. ด้านเศรษฐกิจ
	3.1 ราษฎรว่างงาน ไม่มีอาชีพเสริมและมีรายได้น้อย
3.2  ราษฎรขาดเงินทุน และเครื่องมืออุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ
3.3  สินค้าทางการเกษตรราคาไม่แน่นอนและราคาตกต่ำ
3.4  ผลิตผลทางการเกษตรมีคุณภาพไม่ตรงกับความต้องการของตลาด
	หมู่ที่ 1 – 11

หมู่ที่ 1 – 11
หมู่ที่ 1 – 11
หมู่ที่ 1 - 11
	1) ฝึกอบรมอาชีพเสริมให้กับราษฎร
2)  ส่งเสริมการมีอาชีพและการสร้างงานในชุมชนหรือ
สร้างอาชีพเสริม
3)  จัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์หรือธนาคารหมู่บ้าน
4)  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มรายได้
1) สนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ
1)  สนับสนันการรวมกลุ่มในการขายผลิตผลทางการเกษตรเพื่อต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง
2)  ส่งเสริมให้มีการเพิ่มผลิตผลทางการเกษตรนอกฤดูกาล
1)   ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการใหม่ ๆ มาใช้ในการด้านเกษตร

	4. ด้านคนและสังคม
	4.1 โรงเรียนขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน
4.2  ราษฎรได้รับข่าวสารต่างๆ ช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์

	โรงเรียนในเขตพื้นที่          อบต.ฉลอง
หมู่ที่ 1 – 11

	1)  จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนเพิ่มเติม พร้อมเครื่องเล่นกลางแจ้ง
1)  จัดบริการอินเตอร์เน็ตตำบล/เว็ปไซต์ อบต.

2) จัดหาหนังสือพิมพ์และสื่อต่างๆ บริการประชาชนทุกหมู่บ้าน
3)  ซ่อมแซมหอกระจายข่าวให้ใช้การได้มาตรฐาน
4)  จัดทำวารสาร อบต. 
5)  จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชน

	ปัญหา
	ขอบข่าย/ปริมาณของปัญหา
(สภาพปัญหา)
	พื้นที่เป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย
	แนวทางการดำเนินงาน

	
	4.3  การแพร่ระบาดของยาเสพติด
	หมู่ที่ 1 – 11


	1)  ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องยาเสพติดแก่กลุ่มเยาวชนทุกหมู่บ้าน
2)  ก่อสร้างลานกีฬา/สนามกีฬาและจัดหาอุปกรณ์กีฬาให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน
3)  จัดการแข่งขันกีฬา อบต.  ต้านยาเสพติด
4)  ส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพและสู่ความเป็นเลิศ
5)  ก่อสร้างลานกีฬาอเนกประสงค์ตำบล                   


	
	4.4 การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ/โรคไม่ติดต่อ 
4.5  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส


	หมู่ที่ 1 – 11

หมู่ที่ 1 – 11


	1) รณรงค์กำจัดแหล่งเพาะพันธ์ยุงลายในหมู่บ้านและชุมชน
2)  ฉีดพ่นสารเคมีกำจัดยุงลาย
3)  ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
4) ฉีดยาคุมกำเนิดสุนัขและแมว
5) ฝึกอบรมให้ความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับด้านสาธารณสุขให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน
1)  ส่งเสริม/สนับสนุนคุณภาพชีวิตของผู้ด้อยโอกาสให้ดีขึ้น
2)      ได้รับสวัสดิการต่าง ๆ จากรัฐบาลเพิ่มมากขึ้น

	.ปัญหา
	ขอบข่าย/ปริมาณของปัญหา
(สภาพปัญหา)
	พื้นที่เป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย
	แนวทางการดำเนินงาน

	5. ด้านบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	5.1  ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลและบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	หมู่ที่ 1 -11
	1) รณรงค์และประชาสัมพันธ์การลดปริมาณขยะมูลฝอย
2)  ส่งเสริมกลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อม

	
	5.2  ภาวะโลกร้อน
	หมู่ที่ 1 – 11


	1) ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนพลังงานเชื้อเพลิง

	6. ด้านการเมือง การบริการและการบริการ
	6.1  ราษฎรมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่นน้อย
6.2  งบประมาณมีจำกัดไม่เพียงพอกับภารกิจและหน้าที่
6.3  บุคลากรยังขาดความรู้ความสามารถในการรองรับการพัฒนา
6.4  ขาดเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ ยังมีไม่เพียงพอและยังใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ
	หมู่ที่ 1 – 11

อบต.ฉลอง
อบต.ฉลอง
อบต.ฉลอง
	1) จัดให้มีการประชุมสภา อบต.สัญจรครบทุกหมู่บ้าน
2)  จัดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา อบต.
1)  รณรงค์การจัดเก็บภาษีให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
2)  เสนอโครงการของบประมาณจากหน่วยงานอื่น
1)  จัดอบรมบุคลากรให้มีความรู้เพิ่มเติม
2)  สนับสนุนทุนการศึกษาบุคลากรให้ได้รับการศึกษาให้สูงขึ้น
3)  ส่งบุคลากรเข้าอบรมตามโครงการอบรมหลักสูตรต่างๆ
1)  จัดหาวัสดุอุปกรณ์สำนักงานให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
2)  จัดฝึกอบรมบุคลากรเพื่อรองรับนวัตกรรมใหม่และเทคโนโลยีใหม่
3)  จัดหาที่ดินเพิ่มเติม
4)  ก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคารสำนักงาน


  3.2.2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น   ด้วยเทคนิค   SWOT Analysis
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	จุดแข็ง   /  โอกาส
	จุดอ่อน / อุปสรรค

	ด้านเศรษฐกิจ
	จุดแข็ง 

· อาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักของประชาชนในการสร้างรายได้
· มีพืชเศรษฐกิจการเกษตรหลายชนิด  เช่น  ยางพารา  มังคุด  ทุเรียน  ข้าว  เงาะ  ลองกอง  ลางสาด ปาล์มน้ำมัน
· ท้องถิ่นมีเงินทุนให้เกษตรกรยืมในโครงการเศรษฐกิจชุมชน
· การคมนาคม   ถนนหนทาง  อยู่ในสภาพที่ใช้การได้
· ท้องถิ่นให้ความสำคัญในการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
· มีระบบประปาไว้ใช้เพื่อการอุปโภค  บริโภค
โอกาส
· มีการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพเสริมให้กับผู้มีรายได้น้อยและว่างงาน
· ส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิต  โดยการผลิตปุ๋ยใช้เอง
· ข้าราชการการเมืองให้ความสำคัญกับด้านโครงสร้างพื้นฐาน
· งบประมาณในการพัฒนาส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับด้านโครงสร้างพื้นฐาน

	จุดอ่อน
· ราคาผลิตผลทางการเกษตรตกต่ำ
· เมื่อเสร็จจากฤดูเก็บเกี่ยว  ประชาชนจะมีการว่างงาน
· ต้นทุนในการผลิตสูง
· โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนนยังไม่มีสภาพที่ดีพอ ถนนบางช่วงเป็นดิน หินคลุก เป็นหลุมเป็นบ่อ
· เส้นทางคมนาคมไม่ทั่วถึง
อุปสรรค
· กลุ่มอาชีพที่มีอยู่ยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร
· กลุ่มอาชีพที่กู้เงินทุนของโครงการเศรษฐกิจชุมชน นำไปใช้ไม่ถูกวัตถุประสงค์
· ปัญหาด้านการตลาดของกลุ่มเกษตรกร
· กลุ่มอาชีพบางกลุ่มขาดเงินทุนและความรู้ในการพัฒนาอาชีพของตนเอง
· สภาพพื้นที่เป็นที่ราบลุ่มบางส่วน  ทำให้เกิดน้ำท่วมและน้ำขังเวลาฝนตก  ทำให้ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ
· ขาดงบประมาณในการก่อสร้างถนนคอนกรีตให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	จุดแข็ง   /  โอกาส
	จุดอ่อน / อุปสรรค

	ด้านบริการชุมชนและสังคม
	จุดแข็ง
· มีการสนับสนุนด้านสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ฯลฯ
· มีการส่งเสริมด้านการกีฬาให้กับโรงเรียนและหมู่บ้าน
· มีองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง  เช่น  กรรมการหมู่บ้านกองทุนหมู่บ้าน  และกลุ่มสัจจะของหมู่บ้าน
· ประชาชนร่วมอนุรักษ์และสืบทอด ประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่นที่ดีงาม
· มีโรงเรียนในตำบล 7 โรงเรียน  ซึ่งเพียงพอในการจัดการศึกษา
· มีวัดเป็นศูนย์รวมจิตใจและกิจกรรมของชุมชน
โอกาส
· ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ไม่ถูกทอดทิ้งมีการดูแลจากท้องถิ่นอย่างทั่วถึง
· ท้องถิ่นให้ความสำคัญด้านการกีฬา  แก่โรงเรียนและหมู่บ้าน
· นโยบายของรัฐบาลเอื้ออำนวยต่อการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น
· มีการถ่ายโอนอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
นโยบายพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของรัฐบาล เช่น นโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  นโยบายเรียนฟรี 15 ปี  นโยบายค่าตอบแทน อสม. และนโยบายต้นกล้าอาชีพ 

· อบต.ได้รับจัดสรรงบประมาณปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง  โดยนำมาจัดซื้อคอมพิวเตอร์เพื่อเป็นศูนย์เรียนรู้ของตำบล
	จุดอ่อน
· คนรุ่นเก่ามีการศึกษาน้อย
· เยาวชนให้ความสำคัญกับการศึกษานอกพื้นที่
· คนบางกลุ่มยังขาดจริยธรรม  คุณธรรม วินัยและความรับผิดชอบต่อสังคม
· สถานศึกษาขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น 
       คอมพิวเตอร์
อุปสรรค
· ค่านิยมตามกระแสวัฒนธรรมตะวันตกเริ่มเข้ามามีบทบาทมากขึ้น  ทำให้เยาวชนขาดจิตสำนึกทางคุณธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงาม


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	จุดแข็ง   /  โอกาส
	จุดอ่อน / อุปสรรค

	ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	จุดแข็ง
· มีน้ำตกและธรรมชาติที่งดงาม  สามารถพัฒนาไปสู่แหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญ
โอกาส
· รัฐบาลเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งจะมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการนี้เพิ่มมากขึ้น
มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมี ประสิทธิภาพ


	จุดอ่อน
· แหล่งธรรมชาติจะอยู่ห่างไกล  ทำให้การเดินทางไปสู่แหล่งท่องเที่ยวเป็นไปอย่างลำบาก
อุปสรรค 
· งบประมาณที่จัดสรรมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์การเมืองและนโยบายของผู้บริหารรัฐบาลแต่ละสมัย



	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	จุดแข็ง   /  โอกาส
	จุดอ่อน / อุปสรรค

	ด้านการบริหารจัดการองค์กร
	จุดแข็ง
· มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย
· มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี
· ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
· องค์กรมีอิสระในการบริหารงบประมาณมากขึ้น
· การกระจายอำนาจทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีบทบาทในการบริหารและพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น
· มีการส่งเสริมบุคลากรให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
. มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ

	จุดอ่อน
· การเผยแพร่ข้อมูลของฝ่ายบริหารมีน้อยทำให้ประชาชนไม่รู้ความเคลื่อนไหว  ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
· ประชาชนบางกลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของ อบต.
· การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนยังไม่ทั่วถึงและครอบคลุมทุกพื้นที่
· การแก้ไขปัญหาไม่ตรงกับความต้องการเท่าที่ควร


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	จุดแข็ง   /  โอกาส
	จุดอ่อน / อุปสรรค

	ด้านการบริหารจัดการองค์กร
	โอกาส
· ประชาชนมีความรู้, ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของตนทางการเมือง
· ประชาชนและชุมชนมีความตื่นตัวและมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น
· องค์การบริหารส่วนตำบลกับภาคประชาชนในชุมชนจัดการบริหารท้องถิ่นตามระบอบประชาธิปไตยให้มีประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนได้มากขึ้น 

	อุปสรรค 
-    กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับขาดความยืดหยุ่น            ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ
-    ห้วงระยะเวลาในการจัดสรรเบิกจ่ายเงินอุดหนุนของรัฐบาลล่าช้าไม่แน่นอน
-   รัฐบาลจัดสรรงบประมาณต่ำกว่าปีงบประมาณที่ผ่านมา และมีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ
-   ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มีภารกิจเพิ่มขึ้นแต่ไม่มีงบประมาณและบุคลากรมารองรับ
-  นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว


บทที่  4

วิสัยทัศน์ พันธกิจ   และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
4.1    วิสัยทัศน์ในการพัฒนาท้องถิ่น


วิสัยทัศน์ในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง
“เศรษฐกิจดี  มีการศึกษา  พัฒนาทุกด้าน  บริหารแบบมีส่วนร่วม”
4.2      พันธกิจการพัฒนา

1.   บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร

2.   พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพชีวิตให้ครบถ้วน  เพียงพอและมีประสิทธิภาพ

3.   ส่งเสริมการพัฒนาคนและชุมชนเข้มแข็ง  โดยใช้หลักคุณธรรมในการพัฒนา

4.   ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

5.   ส่งเสริมการสาธารณสุข  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ

6.   การพัฒนาการดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

7.   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

8.    พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

9.    ส่งเสริม ช่วยเหลือ  พัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน ผู้สูงอายุ  คนพิการและผู้ด้อยโอกาส

10.  ส่งเสริมให้ราษฎรมีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง

11.   ส่งเสริมให้เกิดการออมทุกในระดับ
4.3    จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา

1.   ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนาอาชีพ  ราษฎรมีรายได้พอเพียง  


2.   เส้นทางการคมนาคมได้มาตรฐาน  พอเพียง  สะดวกรวดเร็วพร้อมสาธารณูปโภคครบครันและทั่วถึง

3.   ชุมชนมีความเข้มแข็ง  สนับสนุนการดำเนินงานของ อปพร. ,ลดการแพร่ระบาดของยาเสพติดและความ
     ไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

4.   ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาสร้างคุณภาพพัฒนาสังคมและท้องถิ่น

5.   จัดการบริการสาธารณสุข  ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่  และส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า

6.   บริหารจัดการกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และการปลูกป่าถาวร

7.   ก่อสร้าง  ปรับปรุง  แหล่งเก็บกักน้ำให้ทั่วถึง

8.   เพิ่มประสิทธิภาพกับบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่  ให้มีคุณธรรม จริยธรรม  และสร้างกลไกในสังคมให้                 
                    ตรวจสอบการทุจริตคอรัปชั่น  ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติ  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

9.   ให้มีกองทุนสงเคราะห์หรือสวัสดิการช่วยเหลือการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  คนชรา  คนพิการหรือผู้
                    ด้วยโอกาส


10.  ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น

                                                                 4.3   จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
	จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals)
	ตัวชี้วัด
(Kpls)
	ข้อมูลพื้นฐาน
(Baseline Data)
	เป้าหมาย

	
	
	
	ปี 54-58
	ปี 54
	ปี 55
	ปี 56
	ปี 57
	ปี 58

	1.  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนาอาชีพ  ราษฎรมีรายได้พอเพียง  
	1.  ร้อยละของประชากรในวันทำงาน(16 – 60 ปี)ที่ว่างงานลดลง
2.  ร้อยละของครัวเรือนที่มีรายได้เฉลี่ยผ่านเกณฑ์ จปฐ.                 (23,000 บาท/คน/ปี)
3.  ร้อยละของครัวเรือนที่เป็นสมาชิกกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพิ่ม
4.   พัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว
	1.  ประชากรในวันทำงานว่างงานลดเหลือร้อยละ 5 ของประชากร
2.   ครัวเรือนที่มีรายได้เฉลี่ยผ่านเกณฑ์ จปฐ. มีร้อยละ 100 ของครัวเรือนทั้งหมด
3.   ครัวเรือนที่รวมกลุ่มสร้างอาชีพมีร้อยละ 40

4.  มีสถานที่ท่องเที่ยวที่ยังไม่ได้พัฒนาอยู่ 2 แห่ง
	5%

100%

40%

2  แห่ง
	25%

85%

40%

1
	20%

90%

35%

-
	15%

95%

30%

-
	10%

100%

25%

1
	5%

100%

15%

-


	จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals)
	ตัวชี้วัด
(Kpls)
	ข้อมูลพื้นฐาน
(Baseline Data)
	เป้าหมาย

	
	
	
	ปี 54-58
	ปี 54
	ปี 55
	ปี 56
	ปี 57
	ปี 58

	2.  เส้นทางการคมนาคมได้มาตรฐานพอเพียง สะดวกรวดเร็ว พร้อมสาธารณูปโภคครบครันและทั่วถึง
	1.  ร้อยละของครัวเรือนที่มีการคมนาคมสะดวก
2.  ร้อยละของเส้นทางในตำบลที่ได้มาตรฐาน
3.  ร้อยละของครัวเรือนมีระบบสาธารณูปโภคไม่ทั่วถึงลดลง
	1.  ครัวเรือนที่มีการคมนาคมสะดวกมีร้อยละ 60 ของครัวเรือนทั้งหมด
2.  เส้นทางคมนาคมในหมู่บ้าน ตำบลได้มาตรฐานร้อยละ  45
3.   ครัวเรือนที่ไม่มีระบบสาธารณูปโภค ร้อยละ  40  ของครัวเรือนทั้งหมด
	80%

80%

20%
	60%

45%

40%
	65%

50%

35%
	70%

60%

30%
	75%

70%

25%
	80%

80%

20%

	3.  ชุมชนมีความเข้มแข็งและความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
	1.  ร้อยละของครัวเรือนร่วมพัฒนากิจกรรมชุมชนเข้มแข็งเพิ่มขึ้น
2.  ร้อยละของประชากรที่เข้าร่วมการจัดกิจกรรมด้านการกีฬาเพิ่มขึ้น
3.   ร้อยละของประชากรที่เข้าร่วมเป็นอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
	1.  จำนวนครัวเรือนเข้าร่วมกลุ่มพัฒนากิจกรรมชุมชนเข้มแข็งร้อยละ 20

2.  จำนวนครัวเรือนที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการกีฬาของตำบล ร้อยละ 30

3.   จำนวนประชากรที่เข้ารับการอบรมเป็นอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน ร้อยละ 1.02
	60%

35%

2%
	20%

30%

1.02%
	30%

35%

1.80%
	40%

40%

2%
	50%

45

2%
	60%

50%

2%


	จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals)
	ตัวชี้วัด
(Kpls)
	ข้อมูลพื้นฐาน
(Baseline Data)
	เป้าหมาย

	
	
	
	ปี 54-58
	ปี 54
	ปี 55
	ปี 56
	ปี 57
	ปี 58

	4.  จัดการศึกษาสร้างคุณภาพพัฒนาสังคมและท้องถิ่น
	1.  ร้อยละของนักเรียนที่จบ ป.6 ได้รับการศึกษาต่อ
2.  ร้อยละของนักเรียนที่จบมัธยมศึกษาตอนต้นได้รับการศึกษาต่อ
3.  ร้อยละของจำนวนเด็กก่อนวัยเรียนได้รับการเตรียมการศึกษา
4.  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในตำบล 
	1.  นักเรียนที่จบ ป.6 ได้รับการศึกษาต่อในชั้นที่สูงขึ้นร้อยละ  80  ขึ้นไป
2.  นักเรียนที่จบมัธยมศึกษาตอนต้นได้ศึกษาต่อในชั้นสูงขึ้นร้อยละ 70

3.  เด็กอายุ 3 ขวบในพื้นที่ได้เข้าเรียนเตรียมความพร้อมทั้งหมด
4.  จำนวนห้องสมุดที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน  9  แห่ง
	98%

90%

100%

11
	80%

70%

85%

9
	85%

75%

90%

10
	90%

80%

100%

11
	95%

85%

100%

11
	98%

90%

100%

11

	5.  จัดการบริการสาธารณสุขให้ครอบคลุมทุกพื้นที่และส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า
	1.  ร้อยละของครัวเรือนในตำบลได้รับการบริการสาธารณสุขที่ทันสมัยและรวดเร็ว
2.  ร้อยละของครัวเรือนในตำบลขาดความรู้ในการป้องกันโรคติดต่อ
	1.  ราษฎรในตำบลได้รับการบริการสาธารณสุขที่ทันสมัยและรวดเร็วร้อยละ 80

2.  ราษฎรในตำบลไม่มีความรู้ในการฏิบัติการป้องกันและรักษาโรคติดต่อร้อยละ 15
	100%

5%
	80%

15%
	90%

10%
	95%

8%
	100%

7%
	100%

5%


	จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals)
	ตัวชี้วัด
(Kpls)
	ข้อมูลพื้นฐาน
(Baseline Data)
	เป้าหมาย

	
	
	
	ปี 54-58
	ปี 54
	ปี 55
	ปี 56
	ปี 57
	ปี 58

	6.  บริหารจัดการกำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  และการปลูกต้นไม้ในวันสำคัญต่าง ๆ 
	1.  มีสถานที่ทิ้งขยะหรือที่พักขยะชั่วคราว
2.  จำนวนทัศนียภาพตามเส้นทางจราจรที่สวยงามเพิ่มขึ้น
	1.  ปัจจุบันยังไม่มีสถานที่ทิ้งขยะหรือที่พักขยะ
2.  ทัศนียภาพที่สวยงามตามเส้นทางจราจรทั้งหมด  ประมาณร้อยละ  40
	1 แห่ง
60%
	-

40%
	-

45%
	-

50%
	-

55%
	1

60%

	7.  ก่อสร้างปรับปรุงแหล่งกักเก็บน้ำให้ทั่วถึง
	1.  ร้อยละของครัวเรือนที่ขาดน้ำดื่มน้ำใช้ตลอดทั้งปีลดลง
2.  ร้อยละของครัวเรือนขาดแหล่งน้ำทำการเกษตรลดลง
3.  ร้อยละของหมู่บ้านที่มีแหล่งกักเก็บน้ำอุปโภคบริโภคเพิ่มขึ้น
	1. จำนวนครัวเรือนที่ขาดน้ำดื่มน้ำใช้ตลอดปีทั้งปีร้อยละ 25

2.  จำนวนครัวเรือนที่ขาดน้ำในการทำ
การเกษตร ร้อยละ 35
3.  จำนวนหมู่บ้านที่มีแหล่งกักเก็บน้ำอุปโภคบริโภค ร้อยละ  40
	5%

5%

70%
	25%

25%

40%
	20%

20%

50%
	15%

15%

60%
	10%

10%

65%
	5%

5%

70%


	จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals)
	ตัวชี้วัด
(Kpls)
	ข้อมูลพื้นฐาน
(Baseline Data)
	เป้าหมาย

	
	
	
	ปี 54-58
	ปี 54
	ปี 55
	ปี 56
	ปี 57
	ปี 58

	8.  เพิ่มประสิทธิภาพกับบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและสร้างกลไกในสังคมให้ตรวจสอบการทุจริต คอรัปชั่นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
	1.  ร้อยละของราษฎรในตำบลได้รับการบริการที่ดีและรวดเร็ว
2.  ร้อยละของบุคลากรทั้งหมดได้รับการฝึกอบรมในการปฏิบัติหน้าที่
3.  ร้อยละของประชาชนในตำบลรับทราบข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการขององค์กร
	1.  ราษฎรในตำบลได้รับการบริการที่ดีและรวดเร็วร้อยละ 80

2.   บุคลากรได้รับการฝึกอบรมการปฏิบัติหน้าที่ร้อยละ 50

3.  ประชาชนรับทราบข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการขององค์กรร้อยละ  70
	98%

80%

100%
	80%

60%

70%
	85%

70%

80%
	90%

75%

85%
	95%

80%

90%
	98%

80%

95%

	9.  ให้มีกองทุนสงเคราะห์หรือสวัสดิการช่วยเหลือการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ คนพิการหรือผู้ด้อยโอกาส
	1.  ร้อยละผู้ด้อยโอกาสทั้งตำบล ได้รับทุนสงเคราะห์ช่วยเหลือเพิ่ม
2.  จัดตั้งกองทุนพัฒนาสตรีของหมู่บ้าน ตำบล
	1. จำนวนผู้ด้อยโอกาสได้รับทุนสงเคราะห์ช่วยเหลือ ร้อยละ 70

2.  จัดตั้งกองทุนพัฒนาสตรีของหมู่บ้านตำบล ร้อยละ 3
	100%

20%
	70%

3%
	80%

5%
	90%

10%
	100%

15%
	100%

20%

	10.  ส่งเสริมและสนับสนุนประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป
	1. ร้อยละของครัวเรือนที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น
	1.  จำนวนครัวเรือนที่เข้าร่วมกิจกรรม ประเพณี  วัฒนธรรมของท้องถิ่น  ร้อยละ  50
	70%
	50%
	55%
	60%
	65%
	70%


บทที่ 5

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	โครงการ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	1.  ด้านเศรษฐกิจ
	1.1  พัฒนาและส่งเสริมอาชีพ
	1.  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพและยกระดับรายได้
2.  จัดตั้งโรงงานผลิตน้ำดื่ม/ปั้มน้ำมันชุมชน

3.  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
	สำนักงานปลัด 
สำนักงานปลัด

ส่วนโยธา

	
	1.2  พัฒนาด้านอุตสาหกรรมและการโยธา
	1.  ก่อสร้างถนน คสล.และถนนลาดยาง
2.  ก่อสร้างทางเท้า คสล.

3. บุกเบิกและก่อสร้างถนน
4. ปรับปรุง ซ่อมแซมถนนภายในตำบล
5.  ก่อสร้างและปรับปรุงสะพาน
6.  ก่อสร้างและปรับปรุงฝายน้ำล้น
7. ปรับปรุงแหล่งเก็บกักน้ำและขุดลอกคูคลอง
8.  สร้างท่อระบายน้ำ
9.  ขุดเจาะและปรับปรุงบ่อบาดาล
10. ก่อสร้างคูส่งน้ำ
11. จัดหาพัสดุกักเก็บน้ำ
12. สร้าง ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้าน ตำบล
13. ขยายเขตไฟฟ้า และติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ
	ส่วนโยธา
ส่วนโยธา

ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
ส่วนโยธา


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	โครงการ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	1.3  พัฒนาด้านการเกษตร
	1.  อบรมให้ความรู้ วิชาการการเกษตร
2.  สนับสนุน  ส่งเสริมการทำปุ๋ยหมักหรือปุ๋ยชีวภาพ
3.  สนับสนุนการก่อสร้างบ่อก๊าซชีวภาพ
4. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางการเกษตร
5.  ส่งเสริมการส่งออก  ผลิตผลการเกษตร
     และจัดตั้งตลาดกลางสินค้าเกษตรตำบล
6.  ก่อสร้างอาคารและหน่วยผลิตทางการเกษตร
	สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	โครงการ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	2.  ยุทธศาสตร์การบริการชุมชนและสังคม
	2.1  พัฒนาด้านการสร้างความเข้มแข็งชุมชน
	1.   จัดประชุมสัมมนาต่าง ๆ และประชาคมหมู่บ้าน

2. สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมและบทบาทรวมถึงการตรวจสอบการบริหารงานขององค์กร
3. ปรับปรุงอาคาร, ศาลาประชุมหมู่บ้าน
4. ชุมชนต้านยาเสพติด
5. โครงการเสียงตามสาย, หอกระจายข่าว
6. ก่อสร้างที่อ่านหนังสือพิมพ์และจัดหาสื่อสิ่งพิมพ์
7.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8.  สวัสดิการและสังคมสงเคราะห์
9.  จัดทำและปรับปรุงช่องทางการสื่อสารแก่ประชาชน
10. ฝึกอบรม/ทบทวน/จัดหาวัสดุอุปกรณ์แก่ อปพร.
	สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	โครงการ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	2.2  พัฒนาการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ
	1.  ส่งเสริมกิจกรรมกีฬา และนันทนาการ
2.  สร้างลานกีฬาหมู่
3.  ส่งเสริมการศาสนาประเพณี  วัฒนธรรม
     อนุรักษ์  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
4. จัดสร้างสวนสาธารณะ,ที่พักผ่อนหย่อนใจ

	สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด

	
	2.3  พัฒนาการศึกษา
	1. สนับสนุนด้านโภชนาการและสุขาภาพของนักเรียน
2.  จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนและจัดหาครูผู้สอนเด็กเล็ก
3.  พัฒนาศักยภาพการเรียนการสอนของนักเรียน

4.  พัฒนาด้านการกีฬาของนักเรียน

5.  จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย เพื่อการเรียนรู้

6.  อบรมคุณธรรม  จริยธรรมให้แก่นักเรียน
7.  สนับสนุนกิจกรรมเด็กและเยาวชน

	สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงานปลัด

	
	2.4   พัฒนาการสาธารณสุข
	1.  ส่งเสริมการบริการด้านพยาบาลอย่างทั่วถึงทุกหมู่บ้าน
 2. จัดอบรมให้ความรู้การควบคุมและป้องกันโรคตลอดถึง   
     ความปลอดภัยการบริโภคอาหาร
3.รณรงค์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมโรค ติดต่อทั้งในคนและสัตว์

	สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด
สำนักงาน ปลัด


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	โครงการ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	3.  ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อม  และทรัพยากรธรรมชาติ
	3.1  แนวทางพัฒนาบริหารจัดการ
	1.  ก่อสร้างฝายต้นน้ำลำธาร (Check dam)

2. อบรมและสร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
    และการจัดตั้งศูนย์ศึกษาและส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม
3.  การอนุรักษ์แหล่งน้ำธรรมชาติ
4.  สนับสนุนกลุ่ม ทสม.
	ส่วนโยธา
สำนักงาน ปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด

	
	3.2  พัฒนาด้านเคหะและชุมชน
	1. การปรับปรุงภูมิทัศน์ตามเส้นทางจราจรและแหล่งศูนย์     
    รวมของชุมชน
2. ก่อสร้างและปรับปรุงศาลาที่พักริมทาง
3. จัดซื้อถังขยะบริการในเขตชุมชน

	ส่วนโยธา
ส่วนโยธา
สำนักงาน ปลัด


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	โครงการ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	4.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการองค์กร
	4.1  พัฒนาบุคลากร
	1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มความรู้และประสิทธิภาพในการทำงาน
2.  พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร

3. ให้บริการประชาชนทั้งในและนอกสถานที่
4.  ทัศนศึกษา ดูงานในประเทศและต่างประเทศ
	สำนักงาน ปลัด,ส่วนการคลัง ,ส่วนโยธา


	
	4.2  พัฒนาการบริหารจัดการ
	1. จัดหาและปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยและ   เพียงพอ
2.  ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจกิจการของ อบต.

     และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในรูปของประชาคม
3.  การจัดทำผังเมืองรวม
4.  ก่อสร้างและปรับปรุงอาคารสถานที่
5.   จัดให้มีการเลือกตั้งสมาชิก และผู้บริหาร อบต.
6.   จัดเก็บข้อมูล จปฐ. กชช 2 ค.และข้อมูลสถิติต่าง ๆ 
	สำนักงาน ปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด
สำนักงานปลัด


บทที่  6
การนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
การติดตามและประเมินผลโครงการเป็นขั้นตอนในการแสวงหาคำตอบว่า โครงการที่นำไปปฏิบัติ                   บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ อยู่ในระดับใด หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งเป็นการวัดระดับความสำเร็จ / ความล้มเหลวของการนำโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง 
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลฉลองจึงได้กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการนำโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ไว้ 3 แนวทาง คือ

1.การกำหนดองค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล

2.การกำหนดแนวทาง,วิธีการในการติดตามและประเมินผล

3.การกำหนดระยะเวลา / ช่วงเวลาในการติดตามและประเมินผล


1.  องค์กรที่รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผน
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548    ข้อ 28  ได้กำหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาไว้แล้ว  ประกอบด้วย
1.   นายแฉล้ม

เพชรชู

ผู้ทรงคุณวุฒิ


ประธานกรรมการ


2.   นายพิจิตร

เรืองฤทธิ์
ส.อบต.ม.9


กรรมการ

3.  นายเกษมสันต์
ศรีเทพ

ส.อบต.ม.6


กรรมการ

4.  นายสำราญ

ใจห้าว

ส.อบต.ม.6


กรรมการ

5.  นายสุนันท์

ใจห้าว

ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น

กรรมการ

6.  นายไพบูลย์

เพชรชู

ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น

กรรมการ

7.  นายมีชัย

พิทักษ์วงศ์
ผู้แทนหน่วยงานฯ

กรรมการ

8.  นางจินตนา

เลื่อนลอย
ผู้แทนหน่วยงาน
ฯ

กรรมการ

9.  นายครรชิต

ศรีสว่าง

หัวหน้าส่วนโยธา

กรรมการ

10.นายธัญญา

ด้วงยิ้ม

ผู้ทรงคุณวุฒิ


กรรมการ


11.  นางตติยา

บุญเหลือ
หัวหน้าส่วนการคลัง

กรรมการและเลขานุการ

มีอำนาจหน้าที่   ดังนี้
1.  กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2.  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3.  รายงานผล  และเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตาม และประเมินแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร
6.2 การกำหนดแนวทาง/วิธีการติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้กำหนดแนวทาง,วิธีการในการติดตามและประเมินผล โดยการกำหนดรูปแบบที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินกิจกรรมในแต่ละโครงการ อยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่และผลของการดำเนินงานตามโครงการเกิดประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้หรือไม่  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง จะมีการแบ่งแยกการดำเนินงานในการติดตามและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน 
( การติดตามผล เป็นขั้นตอนในการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ ว่าได้มีการปฏิบัติตามขั้นตอน / กิจกรรม ที่ได้กำหนดไว้ในโครงการหรือไม่ การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงใด อยู่ภายใต้ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายที่กำหนดไว้หรือไม่  ประกอบด้วยการดำเนินการใน 3 ขั้นตอน  คือ
 (1) การติดตามผลโครงการจากแผนการดำเนินงานตามโครงการ  โดยพิจารณาจากผลของกิจกรรมหลักตามลำดับก่อน – หลัง รวมถึงการประมาณเวลาที่จะต้องดำเนินการในแต่ละกิจกรรม และพิจารณาการใช้จ่ายเงินในโครงการ                โดยพิจารณาเป็นรายกิจกรรม นอกจากนี้จะต้องจัดทำตารางการติดตาม และควบคุมโครงการของแต่ละกิจกรรมหรือกิจกรรมทั้งหมด ซึ่งดำเนินการ 2 ด้านคือ ระยะเวลาและค่าใช้จ่าย
(2) การติดตามผลและควบคุมโครงการ  เป็นการตรวจสอบผลการดำเนินการจริงของโครงการ ในด้านระยะเวลาและค่าใช้จ่ายตามตารางการติดตาม และควบคุมโครงการที่ได้จัดทำไว้ โดยเปรียบเทียบกับระยะเวลาและค่าใช้จ่ายที่ได้กำหนดไว้ในกิจกรรม ทั้งนี้ควรกำหนดระยะเวลาในการติดตามผลโครงการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละโครงการด้วย
(3) การรายงานผล เป็นการนำเสนอข้อมูลที่ได้จากการติดตามและควบคุมโครงการให้ผู้บริหารและคณะกรรมการติดตามและประเมินผลขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลองทราบถึงความก้าวหน้าและปัญหา / อุปสรรคที่พบในการดำเนินงานตามโครงการ
( การประเมินผล เป็นขั้นตอนในการแสวงหาคำตอบและตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจริงเมื่อนำโครงการไปปฏิบัติและดำเนินโครงการเสร็จแล้วเมื่อเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ว่าเกิดประสิทธิผลหรือไม่ อยู่ในระดับใด หรือกล่าว  อีกนัยหนึ่งว่าเป็นการวัดระดับความสำเร็จและความล้มเหลวของการนำโครงการตามแผนการดำเนินงานไปปฏิบัติ          มีแนวทางและวิธีการในการประเมินผลตามตาราง ดังนี้
	ประเด็นการประเมินผล
	ตัวชี้วัด
(KPI )
	เป้าหมาย
	วิธีการประเมินผล

	1. การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
	ร้อยละของจำนวนแผนงาน/โครงการที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง
	ร้อยละ 80
	ตรวจสอบจากข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี/เพิ่มเติม/จ่ายขาดเงินสะสม

	2. ความพึงพอใจของประชาชน
	ร้อยละของจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่แสดงความพึงพอใจ
	ร้อยละ 95
	- สำรวจข้อมูลโดยแบบสอบถามความคิดเห็นในชุมชน 
- ตรวจสอบจากแบบสัมภาษณ์
แบบสอบถาม ความคิดเห็นของประชาชน



6.3  การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ได้กำหนดช่วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยให้คณะกรรมการ/ คณะทำงานติดตามและประเมินผลกำหนดช่วงเวลาในการติดตามและประเมินผลโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละโครงการ ทั้งนี้ควรกำหนดช่วงเวลาในการติดตามผลอย่างน้อยโครงการละ 1 ครั้ง และประเมินผลโครงการในภาพรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วรายงานคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและสภาท้องถิ่นรวมทั้งการติดประกาศให้ประชาชนทราบ
 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากโครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนา           มีเป็นจำนวนมาก  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลฉลอง จึงได้กำหนดช่วงเวลาในการติดตามและประเมินผลในแต่ละปีงบประมาณ  ออกเป็น 4 ช่วง ดังนี้
ปีงบประมาณ  2554
	ครั้งที่
	ระยะเวลา / ช่วงเวลาดำเนินการ

	
	พ.ศ.2553
	พ.ศ.2554

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ครั้งที่
	ระยะเวลา / ช่วงเวลาดำเนินการ

	
	พ.ศ.2554
	พ.ศ.2555

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


     ปีงบประมาณ  2555
                                                                                 ปีงบประมาณ  2556
	ครั้งที่
	ระยะเวลา / ช่วงเวลาดำเนินการ

	
	พ.ศ.2555
	พ.ศ.2556

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	








ปีงบประมาณ  2557
	ครั้งที่
	ระยะเวลา / ช่วงเวลาดำเนินการ

	
	พ.ศ.2556
	พ.ศ.2557

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	








ปีงบประมาณ  2558
	ครั้งที่
	ระยะเวลา / ช่วงเวลาดำเนินการ

	
	พ.ศ.2557
	พ.ศ.2558

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


((((((((((((






การกำหนดแนวทาง,วิธีการ








การกำหนดช่วงเวลา





การกำหนดองค์กรรับผิดชอบ





การติดตามและประเมินผล








